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1. Sammanfattning

Projektet Mittland &r ett projekt i Leaders anda for utveckling av landsbygdens
ekonomi dér verksamhetsomrédet ar hela Ange kommun och férsamlingarna

Liden, Holm, Indal, Stode, Séttna, Tuna och Attmar i Sundsvalls kommun.

Projektet drivs som ramprogram med Ange kommun som ramprogramégare.

Mittland styrs av en s.k. LAG-grupp dar deltagarna har utgjorts av lika manga
representanter fran det privata naringslivet, ideella foreningar och offentliga instanser.
Det totala projektstodet har uppgatt till 7,8 miljoner kronor och projekttiden har varit
augusti 2004 — september 2007.

Mittland har beviljat stod till totalt 26 delprojekt dar verksamheten fokuserats inom
nagon/nagra av atgarderna:

- Landskapsvard

- Framjande av turism och smaféretagande

- Byutveckling/lokal utveckling samt skydd och bevarande av kulturarvet

- Samverkan och kunskapsuppbyggnad for landsbygdens ekonomiska utveckling

- Nationellt och transnationellt utbyte och samverkan

- Generellt landsbygdsutvecklande atgarder i regionen.

Resultatet av projektarbetet har varit mycket gott. Projekten har haft en god spridning
inom de olika atgardsomradena och aven en god spridning inom det geografiska
verksamhetsomradet. Samtliga projekt har genomforts enligt projektansokan inom
angiven budget och med ideellt arbete i betydande omfattning.

Projektarbetet har foljt Leaders anda med avseende pa arbetssatt, underifranperspektiv,
nytankande, overforbarhet och néatverkande. Ett stort antal nya natverk har bildats.

Bestaende resultat av projektarbetet kan i tydligt visas i nastan alla delprojekt. | nagra
delprojekt far framtiden utvisa projektens bestaende resultat.

Fortsatt projektarbete finns redan planerat i manga delprojekt, t.ex. att
turistevenemang fortsatter som arligt aterkommande evenemang. | nagra fall erfordras
dock nagon form av ekonomiskt bidrag for att en fortséttning skall komma till stand.

Mittlands direkta projektmal med avseende pa:

- 10 nya foretag/foreningar har nastan uppnatts da 2-4 nya foretag, 5 nya foreningar
och 6 nya arbetsgrupper bildats.

- 20 nya arbetstillfallen har ej uppnatts pa kort sikt - 10 tillskrivs projektet, fler kanske
tillkommer om nagra intressanta projekt finner finansiering fér en fortsattning.

- 20 SME:s och 10 n&tverk som stottats har mer an vél dvertréffats

- 100 deltagare som genomgatt utbildning har uppnatts mer &n val — manga ungdomar
har deltagit informationstréffar, studiecirklar och utbildningsaktiviteter.

2. Utvarderingens mal och genomférande
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Utvarderingen skall ge svar pa om:

- projekten genomforts enligt ansokningarna och i Leaders anda
- projektresultaten blivit de forvéantade

- bestaende projektresultat finns

- projektresultaten fatt énskvard spridning

- det finns idéer/planer pa fortséttning pa projekten

- det finns 6vriga synpunkter av intresse

Utvarderingen har genomforts genom att jamfoéra projektansokningar med projektens
slutrapporter samt att genomfora intervjuer med samtliga projektledare samt
intressenter som paverkats av projekten (se bilaga 1).

Utvarderingen har genomforts under tiden maj — september 2007.

3. Projektens genomférande

Samtliga projekt har genomforts i enlighet med projektansokningarna.

Projektgrupper har bildats — ofta pa kort tid - da det redan funnits klara projektidéer i
redan etablerade foreningar. Tidsaspekten har varit viktig eftersom projekttiden varit
begransad eller styrts av starttid for evenemang eller genomférandet av evenemang.

Malen med de flesta projekten har varit mycket konkreta. | de turistorienterade
projekten har det t.ex. ofta handlat om att férbereda genomforandet av ett evenemang
eller att fa till stand en ny turistled, dvs. nagot som varit latt att félja upp. I de
néringslivsorienterade projekten har det handlat om att samverka/bilda férening

eller att uppratta handlingsplaner for projekt vilket ocksa ar uppféljningsbart.

Hur val genomforandet har lyckats har ofta berott pa hur projektledaren lyckats
organisera projektet. Nagra bra exempel ar projekt dar projektledarna

organiserade sina projekt i ett flertal delprojekt med sjalvgaende delprojektsansvariga.
Projektledaren fick da en samordnande roll och fick tid att leda projektarbetet lattare.

| nagra projekt har det av olika skal skett byte av projektledare vilket ibland paverkat
projektarbetet negativt.

Trepartssamverkan enligt forutsattningarna har skett i de flesta projekt mellan de olika
intressenterna i projektet, dvs. foreningslivet, naringslivet och den offentliga
verksamheten. De ideella insatserna har ofta blivit betydligt mer &n projektbudgetens
krav.

Tyvarr har projekttiden inte alltid givit tillrackligt utrymme for samverkan mellan de
olika delprojekten inom Mittland.

4. Projektresultat jfr forvantat resultat
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Projektens resultat har mer an val uppfyllt forvéntningarna.

Vid genomgang av projekten med projektledarna framgick att ca 21 var néjda eller
mycket ndjda med sitt projektresultat. Resterande 5 projektledare var ej helt ngjda.
Anledningar till detta var farre besokare/deltagare pa genomforda evenemang eller att
man inte hunnit genomfdra projekten enligt plan eller projekten inte fatt den respons
som man hoppats pa.

Huvudprojektet Mittland hade som direkta kvantifierbara mal att:
- skapa 10 nya foretag/foreningar

- skapa 20 nya arbetstillfallen

- ge 100 deltagare utbildning/fortbildning

Vid jamforelse mellan uppnadda projektresultat enligt projektens slutrapporter och
forvéntat resultat enligt projektansokningarna finner en marginell avvikelse mellan den
forvantade 6kningen i antal nybildade foretag/foreningar. De nya foretag som tillskrivs
projektet & Melinevent, Walkaways AB samt LNAB. Mojligtvis tillkommer
nagot/nagra till inom kort. Dessutom har fem nya foreningar bildats samt sex

nya projektgrupper. Manga foreningar och foretag har ocksa genom projekt starkt
forutsattningarna for sin fortsatta verksamhet.

Darmed kan forsta direkta kvantifierbara malet anses vara uppfyllt.

Daremot &r det svarare att pavisa att malet med att skapa 20 nya arbetstillfallen har
uppnatts. Mittlandsprojekten hade i sina ansokningar forutspatt att ca 22 stycken nya
arbetstillfallen skulle skapas. I slutrapporterna noteras att 10 personer fatt jobb under
tiden som projekten pagatt. | nagra av dessa pavisas att de fatt jobb pga. de deltagit i
projektarbetet. Nagra projekt ger i sin forlangning hopp om ytterligare arbetstillfallen.
Foreningspoolerna i Ange och Matfors samt projektet Getberget kan medfora
mojligheter till ytterligare ett antal arbetstillfallen om fortsatt finansiering ordnas.
Under projekttiden har Mittlandsprojekten ocksa inneburit sysselsattning for
projektdeltagare av ansenlig omfattning - uppskattningsvis ca 80 arsarbeten - varav
ca 15 arsarbeten &r ideellt arbete!

Anser darfor att aven det andra direkta kvantifierbara malet ar uppfylit.

Manga deltagare har genomgatt uthildning av olika slag inom projektet Mittland.
Kulturhuset i Ange, En stund éver och Ung féretagsamhet &r projekt som alla vant sig
till och utbildat/informerat manga ungdomar. Sammantaget torde mer &n 300 deltagare
ha genomgatt nagon form av utbildning vilket mer an val uppfyller férvantningarna.

Lagger man till resultaten fran de olika turistaktivitetsprojekten och kulturbevarande-
projekten som inneburit att manga orter, kulturskatter och handelser inom Mittlands-
regionen blivit mer kanda och fatt 6kad attraktionskraft kan resultatet av Mittlands-
projekten anses val ha Overtraffat forvantningarna.
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5. Bestaende resultat

De allra flesta projekten - 23 av 26 - har givit mycket tydliga bestaende resultat. Det
galler t.ex. projekt dar man skapat vandrings-, rid eller skoterleder. Dessa har man
dessutom atagit sig att pa olika sétt underhalla och forbattra fortsattningsvis.
Bestaende projekt ar ocksa de som bevarar kulturarvet, kulturprojekt samt de nya
gvenemang som man avser att upprepa kommande ar. Vissa ar dock beroende av
bidrag for fortsatt verksamhet.

Tydliga bestaende resultat &r ocksa de nya natverk som formaliserats i foretagar-
foreningar, foreningssamverkan, féreningsrad och bysamverkan.

I nagra fall ar det annu for tidigt for att se nagot bestaende resultat. Det géller de
projekt som inte hunnit slutforas enligt plan eller informationsprojekt som varit svart
att mata.

Sammanfattningsvis kan konstateras att projektet Mittland som helhet har givit
manga positiva bestaende resultat — helt enligt projektets malsattning.

6. Resultatspridning

Lika viktigt som att genomfora projekten ar att genomféra en bra resultatspridning.
Da Mittland &r ett projekt i LEADERS anda innebar det att projektresultaten skall
spridas sa att det blir "ett larande som andra kan anvéanda”. Darfor ar enkel tillgang till
bra projektdokumentationen viktigt ndr man genomfort projekten.

Pa Mittlands hemsida, www.mittland.nu finns 6vergripande projektinformation om
alla Mittlands projekt med h&nvisningsinformation till respektive projektledare.

Mer detaljerad information finns pa hemsidor hos 13 projekt. Ytterligare nagra
projekt har tillgang till hemsidor men dessa har ej anvéants for resultatspridning.
Resultatspridning kring evenemang har spridits via annonsering, broschyrer, artiklar
och ibland &ven via radion och tv. I nagra fall saknas dock resultatspridning helt.

Allmant kan noteras att projektens resultatspridning kunde gjorts battre for att
projektresultaten verkligen blir "ett larande som andra kan anvanda”. Planering av
resultatspridningen borde kanske inga som egen projektaktivitet i resp. delprojekt.

7. Nya projekt som fortsattning pa Mittlandsprojekten

Nastan samtliga projekt far nagon form av fortsattning. Av de 10-tal evenemangs-
projekten beraknas ungefar halften redan ha bestamt sig for en arlig fortsattning.
Ovriga ar beroende av nya bidrag och eldsjalar for att fortsatta.

Samtliga tre turistledprojekt kommer sannolikt att utvecklas pa ideell basis med


http://www.mittland.nu/
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fortsatt underhall och sammankopplig med andra leder.

Av de projekt som handlar om samverkan och naringslivsutveckling har de flesta en
tydlig fortséttning. Det finns formella samverkansgrupper med fardiga handlingsplaner
for att med intressanta och spadnnande projekt for att utveckla naringslivet.
Samverkansprojektet i Stode mellan naringslivet och foreningslivet,
Centrumutveckling i Mittland och Féreningspoolen i Ange ar exempel pa detta

liksom projektet ”"Framtidens Getberget”. Dock krévs i de flesta av dessa projekt att
finansieringen loses.

Det exakta svaret pa hur manga nya projekt som verkligen startats fas forst om nagot
ar men det ser klart lovande ut.

8. Ovriga projektsynpunkter

En synpunkt som flera projektledare framfort var att de hade haft problem med
projektfinansieringen. De sista 20 procenten av bidraget fick ju inte utbetalas forran
projektet slutrapporterats. For ideella foreningar utan nagon storre omsattning och med
liten kassa medforde detta problem. Projektledare fick ibland medfinansiera projektet
med egna privata medel i vantan pa att bidrag skulle betalas ut. Ett satt att undvika
denna problematik kan vara att dela upp projekten i fler etapper/underprojekt.

En positiv synpunkt var att nagon/nagra deltagare i varje delprojekt fick utbildning i
projektadministration hos kurs hos Mittland. Detta var ett nddvéandigt krav eftersom
det for manga var forsta gangen som de deltog i ett EU-finansierat projekt.

En annan positiv synpunkt som maste namnas &r den stora entusiasm undertecknad
motte vid intervjuerna. Samtliga tycke att deras projekt hade varit mycket givande och
aven roligt - trots allt arbete. Eller som ndgon uttryckte det ” nu har jag fatt blodad
tand och kommer att forsoka fa igang fler projekt!”...

Betydelsen av engagerade eldsjalar kan inte nog understrykas. Detta marks tydligt i
det ideella arbetet som ju blivit mer an 50 % mer an det planerade enligt budgeten.

9. Indikatorer

De indikatorer som specificerades for projektet samt maluppfylinad for dessa finns
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detaljerat under rubrik 4. Projektresultat ovan.

* Malet 10 nya foretag/foreningar har uppnatts da 2-4 nya foretag, 5 nya foreningar
och 6 nya arbetsgrupper bildats.

* 20 nya arbetstillfallen har ej uppnatts under projektperioden , 10 tillskrivs projektet
— fler kanske tillkommer om nagra intressanta projekt finner finansiering for en
fortséattning.

* 20 SME:s och 10 natverk som stottats har mer an vél dvertraffats

* 100 deltagare som genomgatt utbildning har uppnatts mer an val — manga

ungdomar har deltagit informationstréaffar, studiecirklare och utbildnings-
aktiviteter.

Indikatormalen kan darfor séagas ha infriats och Gvertraffats.

10. Projektets paverkan péa horisontella kriterier

Projektet ar i huvudsak miljoneutralt. Det delprojekt som skulle kunna ségas vara
positivt for miljon ar "Skoterled fran kust till fjall”. 1 detta styrs ju skoterakandet till
en led vilket sakert uppskattas av bade vaxtlighet och djurliv.

Projektet far ocksa anses vara konsneutralt da projekten vants sig ungefar lika
mycket till man och kvinnor, vilket bl.a. marks att det finns ungefar lika manga
projektledare av bada konen. Ett av projekten — “En stund dver” — &r undantaget som
ar ett renodlat kvinnoprojekt.

11. Projektets 6vriga resultat och erfarenheter

Projektet har gatt planenligt och enligt lagd budget.
For detaljerad redovisning hanvisas till projektets ekonomiska sammanstélining.

En gemensam spridningsstrategi for hela projektet Mittland har diskuterats.

Bl.a. har projektinformation sammanstéllts i form av en tidning som kommer att
delas ut till alla hushall i Mittlandsomradet.

12. Ovrig projektinformation

Ett Leaderseminarium anordnades den 30 september pé Alsta folkhogskola. Avsikten
var att representanter fran de olika underprojekten i Mittland skulle fa traffa varandra



e

M iuttitand

och fa information om varandras projekt, nya kunskaper om framtida LEADER . De
fick ocksa arbeta tillsammans i diskussionsgrupper och ge synpunkter om hur man
vill skapa projekt i ndsta programperiod.

En arbetsgrupp har nu bildats for att med Leadermetoden fortsatta med lokalt
utvecklingsarbete med stod av det nya Landsbygdsprogrammet. Mélet ar att Ange

kommun, Bracke kommun och landsbygden inom Sundsvall kommun bildar ett nytt
formellt Leaderomrade med nya projektnamnet Mittland 2.

Sundsvall 2007-10-19

John Andreassen

Bifogas:
Forteckning Gver intervjupersoner
Forteckning 6ver projektens hemsidor

INTERVJUADE PERSONER PER PROJEKT
Liden Wildlife Film Festival — Carina Mollerberg, projektledare

Pilgrimsleden — Laila Grubb, projektdeltagare
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Gusturleden - Kitty Sahlén, projektledare, Maria Rosenberg, Bo pa lantgard.
En stund éver — Gunnel Ledstrom-Blixt, projektledare

Foreningspoolen i Ange — Kjell Sundqvist, projektledare

Foreningspoolen i Matfors — Lena Schmidt

Tréadets vag — Bertil Horngvist, projektledare

Ungdomskraft och utveckling — Tomas Eriksson, projektledare

Framtidens Getberget — Per Sandvik, projektledare

Bysamverkan — Jan-Erik Eriksson, projektledare

Centrumutveckling 1 och 2 — Lars G Ohlsson, projektledare

Turism i vast — Ove Walther, projektledare

Ange IF sommarcamp 1 och 2 — Stefan Gulliksson, projektledare

Skoterled — Géran Ottosson, projektledare

Forberedelser infor Stode musikvecka 1 och 2 — Sten Naslund, projektledare
Samverkan i Stéde 1 och 2 — Hans Wiklander, projektledare, Rut Eriksson, projektdeltagare
Harefestivalen — Hakan Alfredsson, projektledare

Marmen — Christina Antonsen, projektledare

Kulturhuset i Ange — Mari Jonsson, projektledare

Upplev Sillre — Kristina Sillerstrom Radberg, projektledare

Ljungandalens Naringslivsutveckling — Lars Qvarngard, projektledare

Forberedelser infor Ingrid Bergman jubiléet — Gertrud Svensson, projektledare
PROJEKTENS HEMSIDOR

Liden Wildlife Film Festival — www.lidenwildlifefilm.se (ingen projektinfo.)

Pilgrimsleden — www.pilgrimmedelpad.se


http://www.lidenwildlifefilm.se/
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Gusturleden — www.gustur.nu

En stund 6ver — hemsida saknas
Foreningspoolen i Ange — hemsida saknas
Foreningspoolen i Matfors — hemsida saknas

Tréadets vag — www.angekabare.nu

Ungdomskraft och utveckling — hemsida saknas

Framtidens Getberget — www.getberget.se

Bysamverkan — www.medelvagen.se (ej aktuell)

Centrumutveckling 1 och 2 — hemsida saknas

Turism i vast — www.midadventure.se

Ange IF sommarcamp 1 och 2 — www.campmitt.se

Skoterled — hemsida saknas

Forberedelser infor Stode musikvecka 1 och 2 — www.stodemusikvecka.nu

Samverkan i Stode 1 och 2 — www.stodehembyqgd.se

Harefestivalen — www.indalsmusikforum.se

Marmen — www.attmar.nu (projektinfo saknas)

Kulturhuset i Ange — www.magnetizer.se (projektinfo saknas)

Upplev Sillre — www sillre.se

Ljungandalens Néringslivsutveckling — www.fransta.com

Forberedelser infor Ingrid Bergman jubileet — www.stodehembyqgd.se



http://www.angekabare.nu/
http://www.getberget.se/
http://www.medelvagen.se/
http://www.midadventure.se/
http://www.campmitt.se/
http://www.stodemusikvecka.nu/
http://www.stodehembygd.se/
http://www.indalsmusikforum.se/
http://www.attmar.nu/
http://www.magnetizer.se/
http://www.sillre.se/
http://www.fransta.com/
http://www.stodehembygd.se/
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MITTLANDS LAG-grupp

INTERVJUSAMMANSTALLNING

AV

JOHN ANDREASSEN
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1. Sammanfattning

LAG-gruppen (Local Action Group) ar bendamningen pa styrelsen for projektet
Mittland, som &r ett projekt i Leaders anda for utveckling av landsbygdens ekonomi dar
verksamhetsomradet ar hela Ange kommun och férsamlingarna Liden, Holm, Indal,
Stode, Séttna, Tuna och Attmar i Sundsvalls kommun.

Projektet har drivits som ramprogram med Ange kommun som ramprogramégare med
ett totalt projektstod pa ca 7,8 miljoner kronor. Projekttiden har varit augusti 2004 —
november 2007 och omfattat 26 delprojekt.

Deltagarna i LAG-gruppen har utgjorts av lika manga representanter fran det privata
néringslivet, ideella féreningar och offentliga instanser. LAG-gruppens centrala
uppgifter har varit att behandla projektansokningar, bevilja stdd till valda projekt samt
ansvara for uppfoljning av beviljade projekt.

Verksamheterna i projekten har fokuserats till nagon/nagra av atgarderna:

- Landskapsvard

- Framjande av turism och smaféretagande

- Byutveckling/lokal utveckling samt skydd och bevarande av kulturarvet

- Samverkan och kunskapsuppbyggnad for landsbygdens ekonomiska utveckling
- Nationellt och transnationellt utbyte och samverkan

- Generellt landsbygdsutvecklande atgarder i regionen.

Organisationen av styrelsearbetet i en s.k. LAG-grupp har varit mycket lyckad.

Den framsta anledningen till detta anses vara LAG-gruppens breda sammansattning
med representation fran naringsliv, kommuner och det ideella foreningslivet. Detta har
medfort att man snabbt kunnat ha synpunkter "fran alla hall” pa projekten samt lika
snabbt erhallit en bred férankring av projektbeslut. Man kan saga att dven styrelse-
arbetet har foljt Leaders anda med avseende pa arbetssétt, underifranperspektiv,
nytdnkande, dverforbarhet och natverkande.

Detta sétt att ha en bred projektledningsorganisation som representerar saval privat
néringsliv som offentliga myndigheter och medborgare i form av ideella féreningar
ar nagot som mycket vl skulle kunna fungera i manga andra typer av projekt.
Projektorganisation med trepartnerskap anser man inte bara kan - utan bor —
anvandas i andra typer av projekt och kanske aven i manga andra sammanhang.
Sarskilt bra kan vara komplexa projekt liknande Mittland som ju spanner 6ver
manga helt skilda verksamhetsomraden och dar man har stort behov av olika
kompetenser och perspektiv.
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2. Sammanstallningens mal och genomférande

Sammanstéallningen skall ge svar pa:

- hur organisationen i LAG-grupp upplevts

- hur &rendeberedningen fungerat

- hur gruppens sammanséttning paverkat styrelsearbetet
- hur det paverkat projektbeslut

- om det paverkat forhallande kust-inland

- om det ar Overforbart till andra projekt

- ev. Ovriga synpunkter

Sammanstallningen har genomforts genom intervjuer med nagra medlemmar av
LAG-gruppen som representerat saval naringsliv som kommun och ideell

forening. En avgransning ar att resultatet da inte kan ségas vara helt representativt for
alla medlemmar i LAG-gruppen.

Utvarderingen har genomforts i november 2007.

3. Resultat

* Lag-gruppen har varit en relativt stor grupp som bestatt av 12 ordinarie ledaméter
samt ordféranden. Allmant kan ségas att organisationen har upplevts mycket
positivt och att trepartnerskapet varit berikande med nya kontakter. Den skapar
kontakter/natverk mellan parter som normalt inte mots, ger nya perspektiv och
besluten far en bra forankring genom deltagande politiker/kommunanstallda —
”3-dubbelt bra”!

* Lag-gruppens storlek har naturligtvis stallt hdga krav pa att deltagarna varit val
forberedda infor moten. Arbetsgruppen har hanterat arendeberedningen vl
och mdtesdeltagarna har varit vél forberedda infor styrelsemdtena.

* Motena har haft bra antal deltagare dven om nagra trappat av i slutet av projekt-
perioden. | nagra fall kan det ha berott pa andringar av métesdagar, nagot som
kan stalla till besvér for de som har fulla méteskalendrar.
Man har upplevt att alla parter i stort varit likvardiga pa métena d&ven om nagra i
borjan varit mindre valinformerade inom omradet — nagot som réattades till med
tiden.
Balansen mellan olika kompetenser har varit bra och trepartnerskapet berikande
och tillfért nya perspektiv. Bland annat hoppas och tror man att politiker far en
forstaelse for och nodvandigheten av ideella krafter vid landsbygdsutveckling.
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* Projektbesluten har upplevts som rattvisa. Javiga ledamoter har ej deltagit i
beslut kring egna projekt. I vissa fall kan det dock upplevas som att man ”bevakar”
beslut kring egna projektomraden. | nagra fall har projektidéer fotts inom LAG-
gruppen vilket inte alltid upplevts positivt av alla i beslutsprocessen — ”kan vara
svart att saga nej till "egna” projekt”.

* Projektbesluten mellan kust och inland har varit problemfritt eftersom det funnits
skilda budgetar.

* Projektorganisation med trepartnerskap anser man inte bara kan - utan bor —
anvandas i andra typer av projekt och kanske dven i manga andra sammanhang.
Sarskilt bra kan det vara komplexa projekt liknande Mittland som ju spénner 6ver
manga helt skilda verksamhetsomraden och verkligen har stort behov av olika
kompetenser och perspektiv.

* | dvrigt kan noteras att LAG-gruppen kanske borde berikats med ytterligare nagon
folkvald politiker och aterigen att en stor LAG-grupp stéller hga krav pa en bra
arendeberedning for att fa smidiga styrelsemoten.

Som slutord bor dven ségas att projektorganisation med en LAG-grupp har upplevts
sa positivt och berikande att deltagarna garna deltar i fortsatt projektarbete....

Gévlel 2007-12-05

John Andreassen
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	Bifogas:
	 1. Sammanfattning            LAG-gruppen (Local Action Group) är benämningen på styrelsen för projektet 
	          Mittland, som är ett projekt i Leaders anda för utveckling av landsbygdens ekonomi där 
	          verksamhetsområdet är hela Ånge kommun och församlingarna Liden, Holm, Indal, 
	          Stöde, Sättna, Tuna och Attmar i Sundsvalls kommun.           Projektet har drivits som ramprogram med Ånge kommun som ramprogramägare med 
	          ett totalt projektstöd på ca 7,8 miljoner kronor. Projekttiden har varit augusti 2004 – 
	          november 2007 och omfattat 26 delprojekt.                         Deltagarna i LAG-gruppen har utgjorts av lika många representanter från det privata            näringslivet, ideella föreningar och offentliga instanser. LAG-gruppens centrala            uppgifter har varit att behandla projektansökningar, bevilja stöd till valda projekt samt 
	          ansvara för uppföljning av beviljade projekt.  
	          Verksamheterna i projekten har fokuserats till någon/några av åtgärderna:
	          - Landskapsvård           - Främjande av turism och småföretagande           - Byutveckling/lokal utveckling samt skydd och bevarande av kulturarvet           - Samverkan och kunskapsuppbyggnad för landsbygdens ekonomiska utveckling           - Nationellt och transnationellt utbyte och samverkan           - Generellt landsbygdsutvecklande åtgärder i regionen.                       Organisationen av styrelsearbetet i en s.k. LAG-grupp har varit mycket lyckad.            Den främsta anledningen till detta anses vara LAG-gruppens breda sammansättning 
	          med representation från näringsliv, kommuner och det ideella föreningslivet. Detta har 
	          medfört att man snabbt kunnat ha synpunkter ”från alla håll” på projekten samt lika 
	          snabbt erhållit en bred förankring av projektbeslut. Man kan säga att även styrelse-
	          arbetet har följt Leaders anda med avseende på arbetssätt, underifrånperspektiv, 
	          nytänkande, överförbarhet och nätverkande.                       Detta sätt att ha en bred projektledningsorganisation som representerar såväl privat 
	          näringsliv som offentliga myndigheter och medborgare i form av ideella föreningar  
	          är något som mycket väl skulle kunna fungera i många andra typer av projekt.
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