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INLEDNING

Inom kommunerna Ange, Bricke och Sundsvall har beslut fattats om att ansoka om att bli ett
Leaderomrade. Arbetet bygger pa erfarenheterna fran det tidigare Leaderliknande projektet
Mittland (mal 1-finansiering) under aren 2005-2007, men omradet har utokats med Bricke
kommun och landsbygdsdelarna av Njurunda och Selangers forsamlingar i Sundsvalls
kommun.

En arbetsgrupp har tillsatts och en serie informationsméten hallits. De manga ménniskor som
engagerat sig kommer fran savél privat, ideell som offentlig verksamhet. Arbetet har priglats
av entusiasm och gliddje. Genom de mgjligheter som kommer tillsammans med Leader ser vi
stora mojligheter att genom nya samarbeten bevara och utveckla landsbygden i vart omrade.

En SWOT-analys har legat till grund for strategin som tagits fram. Ett antal huvudomraden
har identifierats och kommer att prioriteras i Leaderomradet under programperioden:
1. Stdd till projekt som framjar entreprenorskap och samverkan mellan smaforetag
2. Stod till projekt som nyttjar utvecklingskraften hos det ideella foreningslivet for att
a) utveckla nya affirsidéer
b) utveckla och tillimpa otraditionella l6sningar nir det giller grundlaggande
samhillsservice och infrastruktur
¢) utveckla aterkommande publika arrangemang som framjar lokal identitet och lockar
nya besokargrupper till omradet
d) gora livet i Mittland-omradet mer attraktivt for ungdomar
e) stimulera till och underlitta inflyttning
3. Stod till projekt som nyttjar Leadermetodens trepartnerskap for att
a) diversifiera jordbruket och ge jordbruksforetagen kompletterande intikter
b) bevara hotad miljo

Ange kommun har varit ansvarig for processen att ta fram strategi och ansokan for bildandet
av detta Leaderomrade. Medel for detta har beviljats ur Landsbygdsprogrammet.

Strategin &r antagen vid LAG-méte i Ange 19 februari 2008

Nils G Johansson, ordférande LAG Leader Mittland



A. ANALYS
A.1. Bakgrund

Den snabba strukturomvandlingen i var tid stiller stora krav pa manniskan. Ekonomiska
faktorer driver pa en folkforflyttning som skapar gleshetsproblem pa landsbygden och
trangselproblem i storstiderna. Vi ser genom Leader nya mojligheter att pa ett organiserat sitt
uppmuntra och stimulera de ménniskor som vill och kan utveckla den svenska landsbygden.
Med nya méten och nya samarbeten kan vi forhoppningsvis bidra till arbetet med att Hela
Sverige skall leva.

A.1.1 Befolkning

Norrlands inland hor till Europas glesast befolkade omraden. Mittland-omradet har en
befolkningstithet pa cirka fyra invanare per kvadratkilometer, och befolkningstalen minskar
pa de flesta orter. Detta innebér att underlaget for savil offentlig som kommersiell service
minskar, och allt fler varor och tjinster blir bara tillgidngliga genom att man reser till storre
orter. Det dr framst de yngre aldersgrupperna som flyttar bort fran omradet, och kvinnorna i
hogre grad dn midnnen. Detta skapar en demografisk obalans.

Aven om de stora flyttstrommarna gir i riktning mot storstiiderna, sker ocksi en mindre strom
i motsatt riktning. God miljo, livskvalitet och frihet fran stress och trangsel dr virden som
uppskattas av manga. Bittre kommunikationer i form av vigar, tag/flyg, mobilkommunikation
och bredband gor ocksa att en del konkurrensnackdelar far minskad betydelse och i mindre
grad hindrar folk att bosétta sig ddar man Onskar.

A.1.2 Natur, historia och néringsliv

Omradets natur bestar av en skogrik urbergsplata, rik pa sjéar och myrar och genomskuren av
Ljungans och Indalsédlvens djupt nedskurna erosionsdalar med branta nipor. Huvudniringarna
var tidigt jarnhantering och skogsbruk, men jarnhanteringen upphérde successivt under 1800-
talet. Skogsbruket dr fortfarande en viktig ndring men sysselsitter idag en betydligt mindre
andel av befolkningen. Detsamma giller jordbruket, iven om en véxande sektor av lokal
smaskalig forddling av jordbruksprodukter bidrar till att jordbruket fortfarande spelar en
viktig roll for sysselsattningen.

De stora foretagens tillbakagang som arbetsgivare skapar sysselséttningsproblem men ocksa
storre utrymme for innovationer och entreprenorskap. Niaringslivet blir mer varierat och
ddrmed mindre sirbart nir det inte vilar enbart pa de stora foretagen. Ar kommunikationerna
med omvirlden tillrdckligt goda far ocksa mjuka virden som miljo, identitet, livskvalitet och
stabilitet storre betydelse for lokaliseringen av framfor allt sma och medelstora foretatg.

Turismen dr globalt en av de mest expansiva nédringarna, men har hittills inte utvecklats sa
kraftigt i Mittland-regionen. Hér finns potential for 6kad tillvéaxt i takt med att
kommunikationerna forbittras och efterfragan pa lugn och ren natur okar.

Leaderomradet innehaller Sveriges geografiska mittpunkt, Flataklocken. Det innebir en
mojlighet till identitetsskapande och marknadsforing eftersom omradet blir ltt att placera
dven for den som har sma geografikunskaper.



A.1.3 Utbildning

Regionen har en relativt 1ag andel invanare med eftergymnasial utbildning. Av de ingaende
kommunerna skiljer Sundsvall ut sig med ett virde nédra riksgenomsnittet, men skillnaden
hérror sig av allt att doma fran staden Sundsvall medan landsbygden kan antas ligga nirmare
virdena for de bada 6vriga kommunerna. Enligt uppgift fran Statistiska Centralbyran (SCB)
ar 1ag utbildningsniva vanligast inom jord- och skogsbruk, fiske samt bygg- och
tillverkningsindustri. Lag utbildningsniva &r ocksa vanligare i hogre aldersgrupper, varfor en
del av skillnaden hianger samman med befolkningsstrukturen med en hogre andel édldre
personer.

Utbildning

Eftergymnasial uthildning (Procent)
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Fig 1. Andel av befolkningen som har eftergymnasial utbildning (Riksgenomsnitt: 21 procent).

A.2 Tillvagagangssatt vid férankring av strategin

Inom LAG Mittland, som verkat som ett Leaderliknande omrade i mal 1” under aren 2005-
2007 i Ange och delar av Sundsvalls kommun, har frigan om fortsatt Leaderarbete i den nya
programperioden tidigt varit uppe till diskussion. For att uppna storre kritisk massa och ett
geografiskt enhetligt omrade upptogs kontakter pa savil grasrots- som kommunal niva med
kringliggande omraden. Bland annat genomfordes en konferens 30 september 2006 med
medverkan fran svenska Leadernitverket samt inbjudna gister fran angriansande
landsbygdsomraden, varvid grupparbeten genomfordes om mojliga geografiska avgransningar
och om prioriterade inslag i strategin.

Dokumentation fran motet, se bilaga 1.



10 februari 2007 holls ett mote 1 Bricke dér framtida Leaderarbete diskuterades. Motet
samlade ca 45 deltagare fran alla de tre sektorerna. En SWOT-analys gjordes som ingatt i
underlaget for det fortsatt arbetet.

Dokumentation fran motet, se bilaga 2.

Tanken pa att bilda ett gemensamt Leaderomrade med Bricke kommun var den 16sning som
fick mest gensvar och som man valde att arbeta vidare med. De delar av Sundsvalls kommuns
landsbygd som omfattas har dessutom utdkats med landsbygdsdelarna av Njurunda och
Selangers forsamlingar.

Under oktober 2007 anordnades en serie om nio informationsmoten (tre 1 varje berord
kommun), for att informera och inhdmta synpunkter om en framtida Leaderstrategi.
Motenas syfte var att sprida information om Leader och skapa ett brett engagemang och en
lokal forankring. Motenas syfte var dven att:

e gora en analys av omradets styrkor och svagheter

¢ identifiera mojligheter som utvecklar omradet

e identifiera krafter som kan delta i genomforandet savil i LAG som i projekten.
En sammanstdillning av synpunkterna vid de nio motena finns i bilaga 3.

En arbetsgrupp med atta personer bildades for att arbeta med det nya programmet. Fragor om
framtida strategi har ocksa vid flera méten diskuterats i den tidigare Lokala Aktionsgruppen,
under senare delen av arbetet kompletterad med deltagare fran Bricke kommun.

For att ta vara pa erfarenheter fran tidigare Leaderarbete och sondera mojliga framtida
samarbeten har kontakter med andra Leaderomraden funnits under hela utvecklingsarbetet.
Som konsult for att bista vid skrivandet av den slutliga planen har arbetsgruppen efter
upphandling anlitat Hamlin Eldsjédlavard (Roland Hamlin), med lang erfarenhet fran
Leaderarbetet i angransande Intryck Hilsingland. Han har lett tva strategisamtal under
oktober-november, dir de olika idéerna har sorterats, diskuterats och samlats ihop for att ligga
till grund till de prioriterade omraden som finns med i strategin.

Dokumentation fran samtalen, se bilaga 4.

Utkast till Leaderplan har dels bearbetats 1 dialog med LAG-gruppen, dels gjorts tillgiinglig
for allménheten via internet. LAG Mittlands hemsida (www.mittland.nu) har anvénts som
kanal for informationen. For tydlighets skull har man under en 6vergangsperiod talat om
”Mittland 17 for det pagaende Leaderliknande projektet i mal 1, och om ”Mittland 2” for det
kommande Leaderprojektet i Landsbygdsprogrammet. Avsikten &r att siffrorna skall kunna
avvecklas ur terminologin nir de inte ldngre fyller nagon funktion.

Arbetsgruppen har triffats ett tiotal ganger. Till det kommer ett stort antal personliga méten
samt kontakter via e-post och telefon. Utover att arbeta med specifika fragor har deltagarna i
arbetsgruppen fungerat som ambassadorer for Leaderarbetet — informerat, svarat pa fragor
med mera. Fragor som behandlats i arbetsgruppen har bland annat varit:

e strategifragor

e namnfragan

e omradets avgriansning

e kriterier for verksamheten

Under hela arbetet har otaliga diskussioner forts 1 alla mdjliga sammanhang déir ménniskor
med intresse for att utveckla och behélla en levande landsbygd triffats. Det stora engagemang



och den glddje som priglat arbetet hittills, ger stora forhoppningar om intressanta projekt dir
kreativitet och nytdnkande samt nya samarbetsformer &r ledord.

Leaderomradets slutliga geografiska utformning har formats genom arbetsgruppens arbete och
genom informationsméten dar sa onskats. De synpunkter som kommit fram vid gruppens
SWOT-analys har legat till grund for diskussioner under utvecklingsarbetet. Synpunkterna har
kunnat fa en bred genomlysning genom att arbetsgruppens sammansittning har speglat hela
trepartnerskapet. Arbetsgruppens medlemmar har fungerat som sammanhallande lankar med
att fora ut idéer, diskutera, ta med tillbaka till arbetsgruppen och tillsammans ta fram de
prioriterade omradena.

Under hela arbetet har landsbygdsprogrammets tre omraden beaktats. Omradena ir:
e Forbittra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
e Forbittra miljon och landsbygden
e Forbittra livskvaliteten, bredda foretagandet och frimja utvecklingen av
landsbygdsekonomin

A.3 SWOT-analys

A.3.1 Tillvégagangssdtt vid framtagande av SWOT-analys

SWOT-analyser har anvints som verktyg vid tidigare planeringsarbete i de bada
lansstyrelsernas genomforandestrategier samt 1 de tre berorda kommunerna. SWOT i
Leaderplanen bestar dérfor i huvudsak av slutsatser dragna i tidigare SWOT-analyser. Den
preliminidra LAG-gruppen har bearbetat denna sammanstéllning och haft den som grund for
sitt fortsatta strategiarbete. SWOT-analysen omfattar:

Vilka dr omradets styrkor och svagheter? Vilka hot och mojligheter finns som paverkar
omradets utvecklingsmojligheter? Vad vill vi gora for att utveckla var landsbygd?

A.3.2 Styrkor, svagheter, méjligheter och hot i omradet (SWOT-analys)

STYRKOR (Strenghts) SVAGHETER (Weaknesses)
e Naturtillgangar e Vikande befolkningssiffror
e Rent vatten e Svart uppritthalla offentlig och
e Storslagen natur kommersiell service
e  Miljovinligt skogsbruk ® Luckor i kompetensforsorjningen
e Gott om plats, tystnad e Svart att fa lana pengar
e Smaskalighet e Otydlig jordbrukspolitik
e Social gemenskap e Svag lokal identitet
e Mangsysslare, entreprenorsanda e  Underskott av kvinnor i fertil alder
e Livskvalitet e Langa avstand till marknader
e [Etablerade lokala partnerskap ® Bristfillig organisation kring
e Starka varumirken inom mat och turism enskilda vigar, avlopp m m
e Jakt, fiske, friluftsliv e  Avsaknad av kunskapsoverforing
e En stark ideell sektor mellan generationer




MOJLIGHETER (Opportunities) HOT (Threats)
® God livsmiljo attraherar e Avfolkning
e Bittre vég/jdrnvig/bredband e Dalig kollektivtrafik
e Turismens fortsatta tillvixt e Eftersatt infrastruktur
e Vixande marknad for bioenergi e Offentlig centralisering
e Hogre foradlingsgrad av lokala ravaror ¢ Fa mojligheter till kontantuttag
e Integration av nya svenskar ¢ Hotad biologisk mangfald
¢ Kompetensutveckling och samverkan e Avsaknad av basservice pa
e Ny teknik gor foretag avstandsoberoende landsbygden
e Stirka identiteten som Sveriges geografiska e Okad centralisering i jordbruket
mittpunkt e Opvilja till fordndring hos vissa

Med utgangspunkt i SWOT-analysen och i erfarenheterna fran arbetet i Mittland 1 har
foljande prioriterade omraden vuxit fram:

e Huvudomrade 1 — Entreprenorskap och samverkan mellan smaforetag
¢ Huvudomrade 2 — Utvecklingskraften i den ideella sektorn

e Huvudomrade 3 — Jordbruk och miljo

Vi aterkommer till dessa omraden under avsnitt D: Strategi




B. LAG-grupp
B.1 Arbetssatt vid bildande av LAG

LAG-gruppen for "Mittland 2" utsags vid en extra arsstimma 6 december 2007, da ocksa den
ideella foreningens stadgar @ndrades med avseende bl a pa det geografiska
verksamhetsomradet. Redan 2006 bildades ”Framtidsgruppen” som utgjordes av ett forstirkt
arbetsutskott ur Mittlands LAG som sedan 1 borjan av 2007 kompletterades med
representanter fran Bricke.

Nagon bred rekrytering till LAG har inte kunnat goras da manga faktorer kring uppdragets art
varit osidkra. Den nyvalda LAG-gruppens mandat dr darfor kort. En valberedning har utsetts
och vid ordinarie arsstimma, som beriknas hallas fore utgangen av mars 2008, viljs en ny
LAG-grupp.

B.2 Bildande av ideell forening

B.2.1 Mittland ideell férening

Mittland ideell forening bildades 2004 for att driva "Mittland 1" som ett Leaderliknande
projekt inom mal 1. Féreningens stadgar och verksamhetsomrade dndrades vid extrastimman
6 december 2007 for att stimma Overens med verksamheten inom Landsbygdsprogrammet
2007-2013. Foreningens syfte dr att aktivt arbeta for utveckling av landsbygden 1 Ange,
Bricke och Sundsvalls kommuner. Detta sker huvudsakligen inom ramen for
Leaderuppdraget, men stadgarna lamnar ocksa utrymme for féreningen att gripa sig an andra
arbetsuppgifter inom omradet med annan finansiering.

Stadgar for foreningen, bilaga 5

B.2.2 Styrelse

LAG-gruppen utgor ocksa den ideella foreningens styrelse.

B.3 LAG-gruppens sammansattning

Under ett inledningsskede arbetar LAG Mittland vidare, kompletterad med representanter fran
Bricke kommun. Informella tréffar i den gruppen har hallits under 2007, och de nya
ledaméterna frin Briicke valdes formellt in vid extradrsmotet den 6 december 2007. Aven
valberedningen utékades med ledaméter fran Bricke.

Sammanstdllning over deltagare i arbetsgruppen och LAG, bilaga 6

For att fortsétta den inslagna vigen med att skapa delaktighet for Leaderarbetet har foreningar
och organisationer i de tre kommunerna inbjudits att nominera intresserade personer till LAG
infor ordinarie arsstimma senast mars 2008. Samtliga platser i LAG tillsétts da pa nytt, varav
hilften pa tva ar och hilften pa ett ar.

Valberedningen har ansvar for att foresla LAG-ledamoter sa att den dven i fortsittningen
priglas av:

e geografisk spridning i omradet
® jdmn representation av offentlig, ideell och privat sektorverksamhet, trepartnerskap.



jamn konsfordelning (40/60)

medverkan av olika alderskategorier
integration av nya svenskar
ungdomsrepresentation

kompetens inom strategins huvudomraden

LAG-gruppen kommer att bestd av minst 9 ledamoter. LAG-gruppen kommer att vara det
beslutande organet for att bedoma projektansokningar som kommer in till Leaderomradet.
LAG-gruppen ansvarar dven for kommunikation och informationsspridning rérande
Leaderomradets verksamhet.

LAG viljer inom sig ett arbetsutskott (AU). AU ansvarar for genomforandet av de projekt

LAG driver i egen regi, inklusive den egna administrationen. AU bereder ocksa drenden infor
beslut i LAG.
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C. LEADEROMRADE

Leaderomradet Mittland omfattar kommunerna Bricke i Jimtlands lin, hela Ange kommun i
Visternorrlands ldn samt forsamlingarna Sittna, Indal, Liden, Holm, Stéde, Tuna, Attmar
och delar av Njurunda och Selangers forsamlingar i Sundsvalls kommun i Visternorrlands
lan.

Ange kommuns yta ir 3068 kvadratkilometer, Briicke 3849 och den aktuella delen av
Sundsvall ca 2800 kvadratkilometer.

Fig 2. Karta over Leaderomradet Mittland

C.1 Tillvagagangssitt vid val av geografiskt omrade

LAG Mittland har @nda sedan starten av det Leaderliknande mal 1-projektet haft
malsittningen att fortsitta Leaderarbetet under den kommande programperioden. Kontakter
har tagits med angriansande omraden i alla riktningar for att utrona intresse och olika
alternativ till geografiskt omrade. Vid en konferens 30 september 2006 med medverkan fran
inbjudna gister fran angrinsande landsbygdsomraden genomfordes grupparbeten bl a om
mojliga geografiska avgransningar. Framtidsgruppens ledamoter har sedan fort diskussioner
vidare med landsbygdsbefolkningen.

Efter att initiativet till att bilda Leaderomradet togs, har ett antal informationsméten i den
tankta regionen genomforts. Till det kommer tidningsartiklar, moten och samtal genom de
ambassadorer — frimst arbetsgruppen — som arbetat tillsammans under 2007.

Den slutliga omfattningen av omradet bygger pa den kinsla av samhorighet som under varens

arbete och diskussioner blivit tydlig. Intresset for Leader har varit stort och uppslutningen har
varit stor till de moten som hallits. De méanniskor som deltagit har representerat hela regionen
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och foretritt manga olika organisationer och intressen. Bricke kommun har valt att i sin
helhet inga i Mittland. I Kilarne finns av tradition nira band till angrinsande Hammarstrand,
men vid storméte i byn beslot man dnda att i Leadersammanhang ansluta sig till Mittland.

Ange och Bricke kommuner dr utpriglade glesbygdskommuner dér det fallit sig naturligt att
kommunerna i sin helhet ingar i Leaderomradet. For Sundsvalls del #r det annorlunda, da
staden Sundsvall med ndra 75.000 invanare har en helt annan situation. Den omkringliggande
landsbygden inom Sundsvalls kommun delar det 6vriga Leaderomradets problematik med
bland annat avfolkning och neddragningar 1 kommersiell och offentlig service. Ledstjarnan
vid gransdragningen har varit att omraden med landsbygdskaraktir skall inga i Leaderomradet
medan omraden med Overvigande stadskaraktir 1amnas utanfor.

Av landsbygdssocknarna i Sundsvalls kommun har Njurunda socken tillforts omradet, med
undantag for titorten Kvissleby (2508 av forsamlingens 13430 invanare ingar i
Leaderomradet). Inom Selangers forsamling har fyra omraden med glesbygdskaraktér tillforts
omradet: Nv Bergsaker, Tova, Huljen och Oxsta med sammanlagt 1423 invanare.
Beskrivning av Sundsvalls kommuns andel av Leaderomradet pa forsamlingsniva finns pa
karta nedan (fig. 3) samt i befolkningstabell.

C.2 Omradets befolkning

Befolkningssiffran i det slutliga omradet &r totalt 37.572 invanare. (2006-12-31) Med en
sammanlagd yta pa ca 9300 kvadratkilometer ger det en befolkningstithet pa cirka 4 invanare per
kvadratkilometer.

Nedan visas befolkningen 2006-12-31 pa forsamlingsniva, och som jamforelse motsvarande
siffror 2000-12-31:

2000 2006
Bricke/Nyhem 2539 2428
Hiillesjo/Hdsjo 1706 1559
Sundsjo 887 867
Revsund 1994 1930
Bodsjo 451 418
Totalt Bricke kommun 7577 7202
Havero 1083 1016
Borgsjo 5370 5118
Torp 4770 4470
Totalt Ange kommun 10604
Sdttna 1642 1635
Indal 1867 1825
Liden 996 894
Holm 531 458
Stode 3202 3099
Tuna 6062 6106
Attmar 1835 1818
Njurunda utom Kvissleby 2499 2508
Del av Seldngers forsamling 1344 1423
Totalt Sundsvalls kommun 19766
Summa invanare i Leaderomradet 37572

12



Flata-
Kiozke

Sveriges
geogratiska
mittpunit

niskar
Ultsund
2R rundabommen
‘ Bergafjarden
e,
u [ iirdgy
: .
Bjarkan *\
»,

£

BEraman

Skatan

NORDANSTIG

Galtstrarm
Armsjin

Till
Stockhoim

Fig 3 Detaljkarta over Sundsvalls kommun

13



D. STRATEGI
D.1 Vision

Under den s k framtidsgruppens arbete har foljande visionsformulering arbetats fram:

Vi vill fortydliga och forstéirka en lokal identitet i Mittland-regionen.
Det bidrar till framtida utveckling av ekonomiskt béirkraftiga och
miljomdssigt hdllbara verksamheter, vilket forbdttrar mojligheten for
mdnniskor att leva och forsorja sig pa landsbygden.”

Denna vision skall vigleda LAG:s arbete under programperioden.

D.2 Verksamhetens inriktning

Inriktningen skall inledningsvis vara att informera, ldra ut, sprida “utvecklingstanket” och visa
pa mojligheterna. Ett antal forstudier som startas och genomfors snabbt ska visa pa dessa nya
mojligheter. Skapandet av nya nétverkskonstellationer blir hér ett viktigt kriterium.

Under inledningsfasen fortsitter dialogen med invanarna for att fortydliga den lokala
identiteten och de omraden vi vill rikta in Leaderinsatserna pa. I den mer utvecklande fasen
skall projekt som leder till de forvintade malen och effekterna prioriteras och stimuleras. Har
far indikatorn “nya arbetstillfillen” storre betydelse.

Nya métesplatser ska formas och nya samarbetsformer ska uppmuntras. En tillatande miljo
med stort utrymme for kreativitet och experimenterande ska etableras. Vi ska inte se
erfarenheter som misslyckanden utan just erfarenheter som vi och andra kan ldra av. Ménsklig
tillvéxt, larande och okat socialt kapital &r ett viktigt kriterium i samtliga projekt.

LAG skall inte enbart passivt invédnta och besluta om projektansokningar. LAG kan sjdlv ta
initiativ till projekt som sedan drivs 1 LAG:s egen eller andras regi. LAG och Leaderkansliet
skall fora dialog med aktoérerna bakom inkommande projektforslag i syfte att projekten i &nnu
hogre grad skall leda till att programmets mal uppfylls.

D.2.1 Prioriterade omraden

Nagra huvudomraden har identifierats och kommer att prioriteras i Leaderomradet under
programperioden:

1 - Entreprendrskap och samverkan

Hir vill vi ge stod till projekt som syftar till att framja entreprendrskap och samverkan mellan
smaforetag i Mittland-omradet. Stod kan inte ges till enskilda foretag, ddremot kan projekt
medfinansieras som gynnar en hel branschs forutsittningar. Exempel kan vara
samverkansprojekt inom turismbranschen eller inom lokal handel, smaskalig matproduktion,
konst eller konsthantverk. Stod kan @ven ges till kompetensutveckling, attitydpaverkan och
nitverksbyggande kring en lokal/regional identitet.
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Detta huvudomrade aterfinns i forsta hand inom Landsbygdsprogrammets tredje axel —
Forbittrad livskvalitet, breddat foretagande och frimjande av utvecklingen av
landsbygdsekonomin

2 - Utvecklingskraften hos ideella féreningar

Hir vill vi ge stod till projekt som nyttjar utvecklingskraften hos det ideella foreningslivet for
att exempelvis
a) utveckla nya affarsidéer
b)utveckla och tillimpa otraditionella 16sningar nir det giller grundldggande
samhdllsservice och infrastruktur
c) utveckla aterkommande publika arrangemang som framjar lokal identitet och
lokalt engagemang samtidigt som det lockar nya besokargrupper till omradet
d) gora livet i Mittland-omradet mer attraktivt for ungdomar
e) stimulera till och underlitta inflyttning

Aven detta huvudomrade éterfinns i forsta hand inom Landsbygdsprogrammets tredje axel.

Inom detta huvudomrade avser LAG att inritta paraplyprojekt som kan bevilja mindre stod
med en enklare administrativ hantering for till exempel forstudier eller for
kompetensutvecklingsinsatser. En forutséttning for stod &r att resultatet av stodet kommer
flera personer eller foretag tillgodo.

3 - Jordbruk och milj6

Inom detta huvudomrade avser vi att medfinansiera projekt dér trepartnerskapet anvénds for
att uppfylla nagot eller nagra av malen i Landsbygdsprogrammets forsta och andra axlar.
Enligt Landsbygdsprogrammets malsittningar skall Leadermetoden anvindas inom alla tre
axlarna, och en mindre del av pengarna har avsatts for den typen av projekt.

a) Stod kan ges till projekt med syfte att stirka jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
genom Okad samverkan, till exempel i syfte att na ut till nya marknader.

b) Stdd kan ges till projekt i syfte att genom okad samverkan bevara hotad miljo och

biologisk mangfald, varda naturomraden eller minska klimatpaverkan i Mittland-
omradet.

Inom detta omrade prioriteras projekt som verkar dver mer dn en kommun, helst alla tre.
Detta huvudomrade kopplar under punkt a) till Landsbygdsprogrammets forsta axel —
Forbittra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft. Under punkt b) kopplar huvudomradet till
Landsbygdsprogrammets andra axel — Forbittra miljon och landsbygden — som syftar till att

stimulera, bevara och utveckla vara natur- och kulturresurser.

D.3 Samarbetsprojekt

Samarbete med omviérlden &r en viktig ingrediens i utvecklingsarbete pa och for landsbygden.
Det ger forutséttningar for manniskor att motas och utveckla nya tankar och idéer. Vi tror pa
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att samarbete med andra regioner ger Leaderomradet fler mojligheter till langsiktiga
utvecklingsalternativ och goda resultat och ir ett bra sétt att uppna malet med strategin.

Vart Leaderomrade kommer aktivt att arbeta med att hitta samarbetsprojekt med andra
Leaderomraden, i forsta hand de som grinsar till vart omrade. Har finns redan idéer till
samarbeten bade med redan etablerade omraden och med nytillkommande.

Det kan dven finnas goda forutséttningar att hitta samarbetsprojekt med andra delar av
Sverige eller med andra EU-ldnder. Mittland-omradet inrymmer Sveriges geografiska
mittpunkt, och det finns etablerade kontakter med omraden kring de geografiska
mittpunkterna 1 Danmark, Norge och Finland. Detta kan vara en grund for ett framtida utbyte.
Framfor allt med Danmark finns onskan om framtida samarbete med Leaderomradet "Midt i
landet” under bildande. Aven kring pilgrimsleder och pilgrimsvandringar finns méjligheter till
transnationellt samarbete.

LAG ser ocksa positivt pa att via Leadersamarbete ge ungdomar i Mittland-omradet mojlighet
att delta i erfarenhetsutbyten och samarbetsprojekt med ungdomar fran landsbygden i 6vriga
Sverige och Europa.

I forsta hand kommer LAG att soka efter mojligheter att delta i projekt som andra
Leaderomraden tagit initiativ till, och vars teman eller aktiviteter 6verensstimmer med
Mittlands prioriteringar. For att Mittland sjdlv skall agera “’lead partner” i ett transnationellt
Leadersamarbete krivs delaktighet fran en lokal genomforandepartner med stort eget
engagemang samt egen kompetens och erfarenhet av transnationella EU-projekt.

D.4 Mal och forvantade effekter

Foljande mal har satts upp for Leaderomradet Mittland under programperioden 2007 — 2013:

D.4.1 Overgripande kvalitativa mdl:

Var vision av hur det ser ut i Mittlandomradet vid projektets slut 2013:
e Mittlandomradet har identifierat sin lokala identitet och arbetar strategiskt med att
fortydliga den och anvénda den for utveckling internt och externt.
Bygden har blivit @nnu mer attraktiv att besoka och att bo i.
Medborgarnas engagemang ar stort for att utveckla bygden.
Fornyelsen och utvecklingen av byar pagar kontinuerligt.
Den negativa befolkningsutvecklingen har hejdats.
Niringsverksamheten har lett till 6kad diversifiering och fler nya foretag.
Livskvaliteten och samhéllsservicen pa landsbygden upplevs tydligt forbattrad.
Det rika kulturarvet bevaras och utvecklas.
Okad medvetenhet om ekologiskt hallbar utveckling
Mittland-omradet préglas i 6kande utstrickning av att det
- ger likvirdiga mojligheter till kvinnor och mén
- minskar den negativa paverkan pa miljon
- integrerar invandrare i arbets- och foreningslivet
- artillgingligt for funktionshindrade
- dr attraktivt for ungdomar att leva i

D.4.2 Kortsiktiga mal

e Att1iinledningen av programperioden ldagga stor vikt vid att informera om Leader som
arbetsmetod och om de mojligheter Leader medfor.
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e Att identifiera och engagera utvecklingsbenégna krafter i omradet, utbilda dem i
projektmetodik och ge stod till forstudier for framtida projekt.

e Attidet arbetet stimulera till en diskussion om Mittland-regionens identitet och
utvecklingspotential, for att ddrigenom tydligare kunna identifiera vilka projekt som
skall stodjas for att programmets utvecklingsmal skall uppfyllas.

D.4.3 Kvantitativa mal fér programperioden

e Att 50 projekt genomfors, varav 40 projekt i huvudsak uppnar sina egna uppsatta mal
(bedoms genom att Leaderkansliet kontinuerligt registrerar antalet genomférda projekt
och deras slutrapporter).

e Att 15 nya foretag startar och 75 arbetstillfdllen skapas med anknytning till de
genomforda projektens aktiviteter, och att projektens verksamhet bedoms ha bidragit
till att 150 hotade arbetstillfdllen bevaras (bedoms av extern utvirderare antingen vid
upphandlade utvirderingar 2010 och 2013 eller fortlopande under perioden).

* Att antalet géstndtter 1 besoksnéringen okar med 10 % under perioden (mits genom
uppfoljning av tillgidnglig statistik).

LAG kommer att fortsitta arbeta med att ta fram ytterligare mal och kriterier samt ange mal
for de indikatorer som senare skall arbetas fram av Jordbruksverket.

D.5 Hansyn till andra regionala och lokala planer

Under utvecklingsarbetet och framtagandet av strategin har hansyn tagits till andra lokala och
regionala planer. Genom arbetsgruppens sammansittning och breda forankring har
avstimningen med gillande planer kontinuerligt gjorts.

D.5.1 Regionala planer

D.5.1.1 Vasternorrlands Ins genomférandestrategi for
Landsbygdsprogrammet

Lénets genomforandestrategi, grundat pa tillvixtprogrammet, innehaller sex fokusomraden:
e Utveckla de areella niringarna

Foretagande

Fornyelsebara energikéllor

Attraktiva livsmiljoer

Besoksniringen

Lokalt engagemang och samverkan

Linet har arbetat fram en modell f6r ”landsbygdssédkring” som man avser att arbeta vidare

med. Mittland ser fram emot att delta i det arbetet och kommer att féra dialog med

lansstyrelsens Leaderansvarige nér det géller projektansdkningar som beror Ange och

Sundsvalls kommuner.

D.5.1.2 Jamtlands Idns genomférandestrategi for
Landsbygdsprogrammet

Lénets genomforandestrategi, grundat pa tillvixtprogrammet, innehaller fem fokusomraden:
¢ Friamja hallbar utveckling och hallbart resursutnyttjande
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e Utveckla produktionen av livsmedel med olika mervirden

¢ Ny varu- och tjansteproduktion med anknytning till jord och skogsbruk

e Kunskaper, innovationer och entreprenorskap

Attraktiva livsmiljoer

Linet prioriterar Leaderarbetet hogt och kommer att fora merparten av projektstodet i axel 3
till Leader. For alla projektansokningar som berdr Bricke kommun kommer Mittland att fora
dialog med ldnsstyrelsens Leadersamordnare.

D.5.1.3 Regionala strukturfondsprogram

Savil Regionala utvecklingsfonden som Socialfonden &r aktiva inom omradet genom
strukturfondspartnerskapet fér Mellersta Norrland.

Utbyte av information om aktuella projekt kommer att ske fortlopande mellan Leaderkansliet
och ldnsstyrelsernas handldggare av stod inom Landsbygdsprogrammet samt
strukturfondernas partnerskap. Vid tveksamma fall radgors pa tjanstemannaniva for att
sdkerstilla att inga projekt dubbelfinansieras av EU fran tva hall, vilket dr forbjudet.

D.5.2 Kommunala planer

D.5.2.1 Framtid f\nge

Ange kommun har under aren 2004-2007 drivit ett utvecklingsarbete med namnet “Framtid
Ange”. Omkring 300 personer har varit engagerade i framtidscaféer, idésamtal och
arbetsgrupper. Handlingsplanen har haft tre insatsomraden:

e Leva, bo och flytta till Ange

e Arbeta, starta och driva foretag i Ange

e Studera och utvecklas i Ange
En del av de aktiviteter som genomforts som en f6ljd av utvecklingsarbetet har skett i form av
projekt som finansierats genom Mittland 1.

D.5.2.2 Bracke kommuns utvecklingsplan

Bricke kommuns utvecklingsplan inleds med ett avsnitt om demokrati och vikten av att ta
tillvara kommuninvanarnas engagemang och ge ungdomar inflytande i politiska fragor.
Vidare presenteras malsittningar om att 6ka kommunens invanarantal for att fa béttre
underlag for service, bibehalla ett gott niaringslivsklimat samt arbeta aktivt med
utbildning/kultur, kommunikation, miljo, folkhélsa, service och boende. LAG Mittland ser
fram emot att genom stdd till olika projekt bidra till att uppfylla malen i utvecklingsplanen.

D.5.2.3 Landsbygdsprogram for Sundsvalls kommun

Sundsvalls kommun antog ar 2006 ett landsbygdsprogram med hogt stillda ambitioner pa att
kommunen 1 alla sina beslut skall analysera effekterna for landsbygdens utveckling.
Programmet har arbetats fram i ett brett samrad med aktiva byutvecklingsgrupper savil som
foretag och olika kommunala forvaltningar. Ett sirskilt avsnitt d4gnas at mojligheterna med
landsbygdsturism, dér natur- och kulturturism i kommunens inland pekas ut som ett av tre
prioriterade omraden.

For den som vill sitta sig in 1 LAG:s prioriteringar vid projektbeslut rekommenderas ett
fordjupat studium av ovanstaende planer, da dessa ingar i underlaget for Leaderplanen.
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Medverkan av kommunala politiker och tjdnstemin 1 beredning och beslut skall borga for att
LAG:s projektstod samverkar med kommunernas och ldnens prioriteringar.

D.6 Budget och medfinansiering

D.6.1 Budget

Programmets totala omslutning i pengar dr annu mycket osdker da det inte star klart hur
manga och stora Leaderomraden som skall dela pa den tillmétta summan. En bedomning
grundad pa de indikationer som hittills gatt att fa dr att budgeten totalt kan komma att omsluta
cirka 5 miljoner kronor per ar, vilket skulle innebéra 35 miljoner kronor under hela
sjuarsperioden 2007-2013. Av denna summa kommer 40% fran EU:s landsbygdsprogram och
30% vardera fran svenska staten respektive lokala och regionala offentliga finansidrer. Dértill
beriknas privata intressenter bidra med betydande insatser i de projekt som genomfors, frimst
i form av ideella arbetsinsatser men @ven i pengar.

Budgeten kommer att fortydligas under fortsatta samtal med respektive lidnsstyrelser och
kommuner. Eftersom 2007 har passerat utan att nagot Leaderarbete kommit igang kommer det
arets budget att fordelas ut pa kommande ar i programmet. LAG ér forberedd pa att dnnu
okinda omsténdigheter kan paverka totalsumman uppat eller nerat.

LAG gor bedomningen att administration av programmet, inklusive LAG-gruppens eget
arbete samt information och marknadsforing, kriaver insatser for minst 900.000 kronor per ar
under aren 2008-2014 (under 2014 aterstar ett omfattande arbete med slutrapportering och
rekvisition for genomférda projekt, utviardering och avvecklingskostnader). Da kostnader for
administration och LAG far uppga till hogst 18% av den totala budgeten kommer dven
administrationsbudgetens storlek att inga i fortsatta diskussioner med finansiérerna.

LAG forklarar sig intresserad av att ta 6ver en del av ldnsstyrelsernas granskande uppgift nir
det géller projektens rekvisitioner, under forutsittning att medel for detta stélls till férfogande.

En indikativ férdelning av budgeten pa de tre huvudomradena samt pa Landsbygdsprogrammets tre
axlar ser ut pa foljande sitt:

Landsbygds- | Landsbygds- Landsbygds- Summa
% av arsbudget programmets | programmets programmets

Axel 1 Axel 2 Axel 3
1. Entreprendrskap ) i 30 30
2. Utvecklingskraft - - 35 35
3. Jordbruk och
miljo 5 5 - 10
4. Samarbetsprojekt - - 7 7
Administration 2 2 14 18
Summa 7 7 86 100

Denna fordelning utgér endast en indikation. Om budgeten forbrukas snabbare inom nagot av
omradena kommer LAG att analysera orsakerna till forskjutningen. Beroende pa resultatet av
den analysen kan LAG antingen vidta atgérder for att finansiera fler projekt i den
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underrepresenterade sektorn eller omfordela medel till den sektor ddar manga framgangsrika
projekt genomfors.

D.6.2 Medfinansiering

Inriktningsbeslut om medfinansiering av omradets Leaderverksamhet under perioden 2007 —
2013 har behandlats av de tre kommunerna under hosten 2007. Samtliga har meddelat en
avsiktsforklaring att delta. Storleken pa kommunernas medfinansiering blir beroende av
fortsatta forhandlingar med andra mojliga finansidrer samt utfallet av annan offentlig
finansiering som kan bli aktuell i enskilda delprojekt.

Kommunernas inriktningsbeslut om medfinansiering av Leader, bilaga 7.
D.7 Urval av projekt
D.7.1 Allmdant

Vid urval av projekt &r det viktigt att se till mojligheterna. Alla urvalskriterierna behover inte
vara uppfyllda. Ibland kan erfararenhet av att driva projekt, integration/delaktighet och
ungdomars intresse av att vilja driva projekt kompensera att inte alla ovriga kriterier dr
uppfyllda. Ingen kan veta innan hur mycket ett intresse och engagemang kan ersitta
ekonomiska kunskaper eller modellvirde!

Mindre stod inom paraplyprojekt kan fordelas pa enbart skriftligt underlag eller genom
delegationsbeslut till ordforande eller verksamhetsledare. Vid storre projekt skall de
projektigare som sa vill ges tillfdlle att sjalv komma och presentera sitt projekt infor LAG:s
arbetsutskott innan beslutet fattas. AU avgér om det ocksa dr motiverat att inbjuda
projektigaren till LAG:s mote

De olika delprojekten hjdlper LAG att uppna sina mal med Leaderarbetet. Parterna har ett
gemensamt intresse av att projekten lyckas. Leaderkontoret kommer dérfor att ge rad och
synpunkter pa projektens innehall och ekonomi savil under ansokningsskedet som under
projektets gang. Rad givna av Leaderkontoret eller enskilda LAG-ledamoter far dock inte
misstolkas som 16ften om framtida stod. Kansliet gor under handldggningen av ansékan en
bedomning enligt nedanstaende grunder, men besluten fattas enbart av LAG.

Vikten av kompetens inom projektarbete och -redovisning kan inte nog poéangteras. LAG ser
positivt pa att projektdgare som inte sjdlva har god erfarenhet av detta budgeterar for att anlita
extern kompetens. LAG Overviger ocksa att sjdlv i nagon form tillhandahalla sadan
kompetens till delprojekten.

D.7.2 Bedémningsgrunder vid projektbeslut:

En utforlig lista med kontrollfragor har tagits fram for LAG:s virdering av projektforslag
infor beslut.

Nagra exempel pa overgripande kriterier anges hir:

Ligger projektet inom nagot av de arbetsomraden som ér prioriterade i Leaderplanen?

Bidrar projektet till att skapa eller utveckla nya samverkansformer 6ver traditionella grianser?
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Har projektigaren tillrackligt med engagemang, kompetens och resurser for att fullfélja
projektet? Finns en trovérdig plan for hur idén skall bira sig efter projektslut?

Har man tagit hansyn till landsbygdsprogrammets horisontella kriterier miljo, integration och
jamstilldhet? Ar projektet tillgéngligt for funktionshindrade? Finns ett barn- och
ungdomsperspektiv?

Finns det ett modellvirde i projektet? Ar det innovativt, nytinkande eller spektakulirt?
Hur vil bidrar projektet till att uppfylla Leaderplanens mal?

Ingér verksamheten i projektidgarens ordinarie verksamhet kan det inte beviljas stod, inte
heller om det snedvrider konkurrensen genom att gynna enskilda foretag.

D.8 Organisation

Strategin kommer att utgora det styrinstrument varifran allt arbete inom Leaderomradet utgar.
LAG-gruppen ansvarar for att bedoma projektansokningarna som kommer in till
Leaderomradet. En LAG-grupp har utsetts i december 2007, men infor ordinarie arsméte mars
2007 sker en mer omfattande nomineringsprocess for att garantera storsta méjliga bredd och
representativitet.

Till sin hjalp kommer LAG-gruppen att ha ett verksamhetskontor, bemannat med en minst
halvtidsanstélld verksamhetsledare. Rekrytering av personal inleds snarast efter beslut och
beriknas vara klar under varen 2008.

Bilagor

Dokumentation fran mote 30 september 2006
Dokumentation fran mote 10 februari 2007
Dokumentation fran motesserie oktober 2007
Dokumentation fran strategisamtal 25 oktober 2007
Stadgar for foreningen Mittland

Sammanstdllning over deltagare i arbetsgruppen och LAG
Kommunernas beslut om medfinansiering av Leader

N R~
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Bilaga 1

Muttland

— ETT PROJEKT | LEADERS ANDA

Resultatet av grupparbetsfragorna pa seminariet 30/10 -06
Fragorna:

1. Varfor ska satsningar pa landsbygden prioriteras under programperioden 2007-2013?
Vilj tre utvecklingsomraden som bor prioriteras.

2. Ar Leader ett bra instrument for samarbete och utveckling? Varfor?

3. Hur tycker ni att ett framtida Leaderomrade i Mittsverige skulle se ut geografiskt?

Grupp 1

Fraga 1
¢ Framtida niringar
o Turism
o Inflyttning
o Ha 6ppna sinnen for det nya som kommer

o Bevara, forvalta, tydliggora och utveckla natur, kultur och miljo. Vara omraden ar
eftertraktade idag och kommer att bli alltmer eftertraktade i framtiden.
e Utveckla infrastrukturen (ex. védgar, bredband) och entreprenorskap.

Fraga 2
e Ja. Leader inbjuder och kriaver samarbete med alla! Offentlig sektor, privata och
ideella krafter. Leader har ett underifranperspektiv

Fraga 3
e Alvdalarna - Ljungan och Indalsilven.

e Kusten — Hiarnosand, Timra, Sundsvall, Hudiksvall och Nordanstig.
e Ostersund —Are
e Ragunda — Sundsvall
e Stdde — Ange — Briicke
Grupp 2
Fraga 1
e Turism

o Bred kommunikation
o Regionala fragor/ vildmark
o Samarbete privata sektorn

e Hembygdsféreningen
o Bevara kultur och historia pa orten eller glesbygden
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o Erbjuda kunskap/ kurser sasom i hantverk och slgjd.
o Uppritthélla gamla pilgrimsleder
o Erbjuda friskvard/ hilsa for kropp och sjal.

e Frimja sma foretagare
o Lokala entreprenorer
o Skapa arbetstillféllen
o Grinsoverskridande samarbete med bred kommunikation, bredband ett maste.

Fraga 2
e Ja. Samarbetet med ideella sektorn, privata sektorn och offentliga sektorn.

Fraga 3
e Ange —Ostersund — Briicke — Ragunda
¢ Pilgrim Angermanland —Hilsingland — Visternorrland - Jamtland

Grupp 3

Fraga 1
¢ Undersoka mojligheter att utlokalisera distansarbete inom offentliga myndigheter
/verk
o Okat samarbete for att stirka turismen
o Gemensam marknadsforing av foretagsamhet
o Besoka — Bo — Arbeta dir

Fraga 2
e Ja. Hittar nya samarbetspartners / samarbetslosningar
Grupp 4
Fraga 1
e Fora att ta vara pa befintlig potential och virde. ” Det ér inte synd om oss, vi har ju sa
mycket.”

o Finmaskig infrastruktur
o Besoksniring
o Boende “Tala om att vi har billigt boende héar!”
Fraga 2
e Ja
Underifranperspektiv
o Partnerskapet
Sektorsamverkan, dir ideella sektorn dr viktig

(@]

(@]

Grupp 5

Fraga 1
¢ Kommunikation — bredband, vigar mm. Métesplatser
e Turim — vi vet vad vi har att bjuda pa
e Nirlingslivsstimulerande verksamhet. ”Vad som helst som kan fa ménniskor att
fungera. Exempelvis r6j upp hela Ragunda fran sly.

Fraga 2
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Fraga 3

Grupp

Fraga 1

Fraga 2
[}

Fraga 3

Leader javisst! Men minska byrakratin. Pa Irland finns det ett kontor med endas tre
personer for administration. Det dr hur mycket projekt som helst som de godslar med
pengar.

For svart! Idén forst — omrade sedan!

6

Det har skett en utarmning av landbygden, trots att mojligheterna finns.
o Turism

Foretagsutveckling

Infrastruktursatsningar

Milj6 och energi

O O O

Partnerskapet ar viktigt, lika villkor, befogenheter och ansvar.
“Bypolitik” vander till nagot positivt — jantelagsreducerande

Medelpad. For vi var bara dérifran i gruppen.

Nils G Johansson avslutar med orden: "Det hir har varit ett forsok att borja tinka i
annorlunda banor. Ni har inte varit ridda for att ga 6ver de vanliga grinserna.”
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Bilaga 2

Swot Briacke kommun
2007-02-10

34 motesdeltagare fran lokala utvecklingsgrupper, féretag och myndigheter

Styrkor
Mycket land, skog och vatten
Hoga natur- och kulturvirden

Goda forutsittningar for jakt, fiske och friluftsliv

Smaskaligt mathantverk

E14 och Mittbanan gar genom kommunen.
Nya svenskar

Diversifierad industri

45 minuter till flygplats

Expansivt ndringsliv

Snabba beslut tackvare nirhet

Bra dialog kommun/néringsliv

Svagheter

Daligt med pendlingsmdojligheter Gver
lansgransen.

Daligt utbyggt bredbandstickning,
mobiltelefonitickning, dalig vagstandard.
Svart att fa turisterna att stanna och lamna kvar
pengar.

Glesa strukturer ger langa avstand
Svarigheter att uppritthalla bade offentlig och
kommersiell service pa landsbygden

Lag utbildningsniva.

Bra skola

Bra boende

Billiga bostéider

Mbojligheter Hot

Livsmilj6 och attraktionskraft Daliga pendlingsmojligheter,
Folkhilsa Daliga mojligheter till Bredband

Integration av nya svenskar

Bioenergi fran skogsbruk och jordbruk
Triabearbetning och utveckling av grodor som
framtida ramaterial

Hallbart brukande av jord och skog skapar
attraktiva miljoer att leva, vila och arbeta i
Turism, entreprenad och andra tjanster
Niringsliv och foretagande

Infrastruktur och tillgédnglighet
Kompetens- och kunskapsutveckling
Nirhet till universiteten

Larcentra, hog niva pa vara utbildningar
Samverkan

Fler arbetstillfdllen

Okad inflyttning

Dalig mobitelefonitdckning

For fa kvinnor i barnafédande alder
Befolkningsminskning

Avsaknad av basservice pa landsbygden.
Revirtdnkande

Lag utbildningsniva

Lagt virderade hus och industrifastigheter
Lag folkhidlsoniva

Lite forskning och utveckling

Lag tillvaxt
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Bilaga 3

Rapport, Mittland 2, infomoten

Mandag 8 okt. Bracke, Folkets Hus
9 deltagare och 4 fran framtidsgruppen

Tisdag 9 okt. Gallé Folkets Hus
1 deltagare och 3 fran framtidsgruppen

Onsdag 10 okt. Fransta, Alsta folkhégskola
14 deltagare + 2 framtidsgruppen

Torsdag 11 okt Liden, Hotell Liden
18 deltagare och 3 fran framtidsgruppen

Mandag 15 okt. Kilarne, Hotell Ostjemten
19 deltagare och 3 fran framtidsgruppen

Mandag 15 okt. Njurunda, Kronans Vagkrog
8 deltagare och 1 fran framtidsgruppen

Tisdag 16 okt. Ange Folkets hus
3 deltagare och 3 fran framtidsgruppen

Onsdag 17 okt. Matfors Folkets hus
10 deltagare och 3 fran framtidsgruppen

Torsdag 18 okt. Ostavall Folkets Hus
12 deltagare, 2 fran framtidsgruppen

Grupparbetsfragor

Fraga 1

Leadermetoden

En LAG-grupp (lokal aktions grupp) skall besta av representanter for den privata, den ideella och den offentliga
sektorn och den privata och ideella skall tillsammans utgéra minst 50 % .

Hur tycker ni att er LAG skall vara sammansatt, hur manga ledamdoter, fordelning mellan de tre sektorerna,
andelen mdn respektive kvinnor, geografisk fordelning etc.

Hur skall nominering infor val till LAG ga till for att undvika “svagerpolitik”.

- En tredjedel vardera av privat, ideellt och offentliga, de offentliga skall var kommunalrad
eller andra politiker
- Nio ledaméter, andel mén o kvinnor efter kompetens, dock minst 40 procent
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- Nominering via valberedning pa minst 6 personer

- 18 personer inklusive ersittare, sex fran varje kommun bestaende av tva fran vardera
sektorn. Minst 33 och hogst 66 procent mén

- LAG-gruppen skall besta av 11 personer, en offentliga per kommun = 3 personer, sedan fyra
vardera fran ideella och privata sektorn.

- Gruppen skall vara konsneutral och kunna kompletteras med specialistkompetens som
adjungeras.

- Sex personer fran Bricke kommun

- Sex personer fran varje kommun = 18 st, inga ersittare

- Tva fran varje sektor per kommun 2x3x3= 18 st, Inga ersittare, Konsfordelat,
ungdomsrepresentation, bygdefordelning

- Aldersfordelning, kompetens i gruppen (nitverk).

- 19 st LAG for manga, 2 fran varje part + ordférande = 7, adjungera vid behov”

- Flest ledamoter fran de glesare befolkade omradena for att gynna dessa.

- Kontoret bor bli kvar pa Alsta pga dess centrala placering och erfarenhet pa omradet.

- Nagon med tidigare erfarenhet och kontakter bor vara med i styrelsen alternativt som
projektledare. Ingen ur styrelsen i ett delprojekt bor sitta 1 styrelsen for LAG”

- Inga synpunkter pa styrelsen eller sammansittning, valproceduren dock en stor gata. Vem
ar valbar? Vem ér intresserad? Dock inser att svagerpolitik inte gar att undvika.

- Enligt foreslagna riktlinjer.

- Nio ordinarie, en fran varje sektor och varje kommun, plus tre suppleanter fran varje
kommun, ordféranden utanfor.

- 15 ledaméter 1 LAG, en politiker och en tjdnsteman per kommun, fyra privata, fem ideella,
viktigare med personlighet an med geografisk tillhorighet.

Minst 40 procent av varje kon i representation, aldersfordelningen &r intressant

- Valberedningen maste fa direktiv.

Foreningar: idrottsrorelsen, hembygdsrorelsen, andra ”storre” foreningar

Privata: foretagarforeningar och turistorganisationer

Off sektor: kommuner

- Tillsétt en valberedning , sok efter limpliga personer

- Samordna kansliet pa praktiskt avstand for alla, t ex Alsta

- LAG - kommunvis 5+5+5, 1 politiker och en tjansteman fran varje kommun, fem ideella, 4
privata, totalt 15 personer plus ersittare

- 15 ledamoter i LAG, 3 politiker, 3 tjdnstemén, en fran varje kommun, fem ideella, fyra
privata, viktigare med personlighet dn geografisk tillhorighet, bra med jamn aldersfordelning.
- 18 st, nio ordinarie och nio suppleanter, sex fran varje kommun, tva fran varje sektor

- Varje kommun har en representant fran vardera sektorn samt tva suppleanter, varje ar viljs
ny ordforande och vice ordférande rullande mellan kommunerna

- Valberedningen nio personer, en fran varje kommun och sektor

- 12 personer, fyra fran varje sektor, det offentliga skall representeras av tva politiker och tva
tjanstemin, det privata av en fran handel, en fran turism, en fran industri/skog och en fran
jordbruk. Det ideella av tva vardera fran kultur och miljéféreningar.

- 10 personer

- 12 personer, hilften kvinnor/mén, lika manga fran privat, ideell och offentlig sektor

- Nagon fran Njurundaforetagarna

- Den som brinner for en idé, intressemix, aldersmix, anméla eget intresse samt nominering
Inte for manga, ca. 6 personer per kommun.

- 6 representanter fran vardera omrade fordelat tva fran varje sektor + ordforande (opartisk)
De 6 representanterna skall vara 2 fran vardera sektor.

- Nominering, kommun skoter sig sjdlv, Nominering privat, ut till foretagsgrupp (dér de finns)
i ovrigt uppmana informera Gvriga foretag att engagera sig i fragan och nominera kandidater.
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- Nominering ideella, information ut till varje férening som sjilva bestimmer om man skall
nominera nagon person. Tre fran varje kommun/omrade och 1 fran varje kommundel.

- Tva fran offentliga, tva fran privata, tva fran ideella, fran varje kommun.

- Konsfordelning 50%

- De tre sektorerna lika representerade.

- Den som ir bést limpad ingar i styrelsen — geografisk spridning underordnad betydelse.

- Sju stycken i styrelsen

- Valberedning!

- Regioner i kris maste vara 6verrepresenterade, alltsa Bricke vist, Ange vist del prioritet 1,
Briicke 6st prioritet 2, Ange 6st och Sundsvall prioritet 3 (less light priority)

12 medlemmar + ordforande.

- 15 ledaméter, inga ersittare

- Som nuvarande Mittland, géirna en liten 6verrepresentation fran de vistligaste delarna.
- LRF med 1 styrselsen?
- standig ”5-arig” framforhallning i organisationen uppbyggnad.

Fraga 2

2. Viktiga insatser och atgirder

Vilka insatser och atgirder bor prioriteras for att utveckla landsbygden inom det planerade Leaderomradet.

Jord och skog

Turism

Kyrkan & Killan i Pilgrimstad

Pilgrimmer — Inviga kyrkorummet

Vandringsleder/Pilgrimsvandring

Tillgang till bensin, livsmedel, boende, infrastruktur, riskkapital

Identitet, 6ppenhet, effektivitet

Tillgang till gemensamma lokaler (samlingslokaler)

Kommunen skall ha ritt att bevilja bygglov — strandnéra boende.

Gemensam plattform (nisch) administration, marknadsforing, samarbete.

Infrastrukturen, glesbygdshandeln maste stottas.

Logistik, végar, infrastrukturen

Infrastrukturen, att méta ungdomen, boende

Identifiera omradets konkurrensmedel ( t ex miljo) och identifiera aktuella malgrupper

Behall service, behall skolorna, skapa nya foretag, kartligg och marknadsfor

hantverkare och smabutiker

Skyltning av utbud for turister

e (Cykel-led efter Indalsdlven

e Omarronderingar i skogsbruket. Sma splittrade enheter blir rationellare. Mer tillbaka
till markidgaren

e Rationalisera administrationen av samfillda vigar
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R&jning utefter Indalsédlven, bygg camping, stigar med hingbroar 6verraviner.
Parkering efter 86:an dér det finns vyer att se, renoverka gamla bostadshus 1700-1800-
talshus

Fiske av giddda fran Indalsilven till Frankrike, bygg stugor i vildmarken f6r turisterna
Bostider, arbetstillfillen, samlingslokaler for kulturella arrangemang och triffar
Turismsatsningar

Kommunikationer

Kultursatsningar

Marknadsforing av produkter och besoksmal

Utbildning av hur man tar hand om turister, presenterar och paketerar sina produkter
Allt som kan locka nya grupper till landsbygden

Ateruppliva gamla AMS-projekt, t ex Aventyrsparken, (Folkets Park)
Industrihistoria, Museum, Dokumentation, Skogsréjning

Carrfour, volontérplatser (Elisabeth Orre)

Besoksnédring, smaskalig forddling, kommunikation/infrastruktur,
smaforetagarutveckling

Foretagshotell, (sma lokaler) ungdoms”praktik™, adj?, Utbildning, “sommargarden”,
minigolfen, en ungdomsaktivitet, féoreningspool.

Turismutveckling, utveckling av gron omsorg/gron rehabilitering och samverkan och
infospridning om dessa.

Leaderstrategin - ungdomar, kulturell utveckling, besoksnéring, pensionédrerna — vad
gor vi med dom? Overgripande mal; ungdomligt perspektiv, infrastruktur, bra
kommunikationer.

Vandrarhem, boende, landsbygdsturism

3.1.3 och 3.2.2 1 SJV:s landsbygdsprogram

Afféarsutveckling av mikroforetag

Samordna/frimja turistndringen i LEADER-omradet

Fornyelse och utveckling av byarna

“Foretagande, entreprenorskap, turism — smaskalig

Kultur, teater”

Skapande av arbetstillfdllen bor prioriteras hogst, direfter forbittring av
kommunikationer och det kulturella utbudet.

Allt som kan utveckla smaforetagande mellan foretag,” gnosjo andan”.
Utveckla/utbilda ”Virdskapet™.

Landskapsvard och stiddning i forsta hand efter fartsleder och sedan i 6vrigt.
Utveckla /utbilda/ stodja turistprojekt eftersom turismen “’spiller” 6ver till sa manga
ndringar.”

Vandrande fisk i Ljunga.: Forstudie som kan beskriva problem och mgjligheter.

Negativa krafter maste identifieras och de positiva effekterna lyftas fram. En stor del av
fisket kan vara utvecklande for turismen ldngs hela Ljungan. Lax dr den art som ger mest
publicitet men andra arter kréver fria vandringsleder t ex al.

Effektivisera elsystemen. Forstudie pa hur kan man inom ett omrade férbruka den
energi som produceras inom omradet. Utgangspunkten dr att minska dverforings
forluster i niten och skapa forutsittning for en minskad energikostnad
Lagenergikostnad &r en viktig faktor for industri och hantverk.

Marknadsf6ring. Hur marknadsfor man sma lokala foretag, tjanster och produkter i
Europa.

Utbildningsinsatser till alla foretagare — verksamhetsutovare.
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Samordna samtliga ideella foreningar och privat verksamhet inom besdksnéringen
inom Mittland 2.

Arbeta fram strategi for redan utvecklade besoksmal i form av gemensam
marknadsforing. Mot bussbolag, PRO och fackklubbar mm. Utbilda guider for
omradet, som kan méta upp och ta emot bussgrupper i fran det viderstreck de
kommer in i omradet. Bevaka att foreningarna och foretag har likvardig internet
uppkoppling. Skog och fiskeguiden ska kunna ta emot pa samtliga orter for att ta hand
om och serva grupper. Gddda har vi mycket av i Holmsjon”

Tonaringar — larlingsplatser hos féretag — sommarjobb, ldrningsplatser hos foreningar,
fritidsaktiviteter pa sommaren, férenings engagemang, entreprenorskap, hantverk —
framja tonaringars intressen, motor, kultur mm. Generationsoverskridande
verksamhet, typ lédsa tidningar for aldringar.

Rehabilitering: Djur — hantverk, natur, tridgardsodling — kultur, skrivarkurser, teater
mm, handikappade — turism

Handikappturism, finns behov i Europa, t ex fa skjuta eller vara pa dlgpass, fiska vid
Ljungan, upplevelse mojligheter for handikappade.

Turism viktigt, upplevelse, natur, uppmérksamma dom som producerar

Se egna kommunens resurser.

Guidning viktigt

Paketera

Histsemester —Rid leder for histar inom hela Mittland — lediga histar pa sommaren
kan anviéndas for att hyra till semesterfolk, till ndsta gard, bo pa landet, histgardar,
bro over Ljungan vid Ringtjérn.

Berittande, tradition vidare.

Pilgrimsvandringarnas betydelse, turism

Battrafiken i Ljungan, fyra sluss till havet ...

Fartledsakarta, var man kan aka... gammal timmer kvar i botten.

Kulturinsatser, t ex lokalhistorisk forskning

Utveckling av kulturturism

Arrangera forskarldger med deltagande fran utflyttare

Konvertering av ljudinspelningar

Forskarstuga i Frinsta

Flera forutsittningar for samarbete skola-foretag — entreprenorskap

Om man satsar mera pengar pa en bra skola och barnomsorg sa tror jag att vi kan
locka mer utbildat kompetens till var kommun — flera kommunmedborgare

Turism

Kulturarrangemang

Sprak — utbyten mellan olika ldnder — skolor — féretag

Utveckla mojligheter for ungdomar att ta del av kulturaktiviteter dvs. resurser till
ledare. Lokaler, samarbete med Ovriga regioner gillande ungdomskultur.
Mojligheter for lokala konstnérer och hantverkare att samarbeta, utvecklas och i storre
man leva pa sitt arbete. Kan vara mojligheter att delta pa méssor, marknadsforing ut i
landet, nitverksbyggande.

Samarbete mellan lokala konstnirer, hantverkare och néringslivet samt kommunen i
form av offentlig utsmyckning, framtagning av produkter som representerar
regionerna mm. Exempel stenstadsprojektet i Sundsvall dir konstnérer och
hantverkare tog fram produkter med inspiration av stenstaden.

Koppla kulturen 1 regionen starkare till turismen genom néitverk, marknadsforing och
andra samarbetsformer.

Utveckla Bricke kommun, bromsa och vinda utflyttningen, skapa mer jobb
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utveckla smaforetagandet

utveckla ’skogslandet” som ett varumirke och besoksomrade, ordrd och obebyggd
natur.

Jakt och fiske attraktivt

Snygga upp samhillena och for det attraktivt att bo hér.

Kultur. Turism. Oppna landskap. Framtidstro. Ungdomar. Samverkan. Satsa pa att
behalla fa hit kvinnor i fertil alder.

Verksamheter som behaller ungdomar. Foretag och andra arbetsplatser som ungdomar
kan arbeta i.

Forédling av ravaror: fisk, trd, rent vatten.

Ej massturism.

Tystnaden. Morkret.

Littare stycka tomter, ordna boende.

Hejda den negativa befolkningsutvecklingen

Utbodgandet

Flexibel yrkesutbildning (ldrlingssystem) pa orten

Bittre kvalitet pa grundskolan!

Paraply projekt, i vilket kan inga t ex marknadsforing av omradet, turistsatsningar,
kvalitet. Kvalitativa och bra projekt.

Paraplyorg. tillséttes, denna organisation ska tinka stort for att kunna samordna ett
projekt som tidcker hela omradet. Detta projekt skall kunna leva och utvecklas under
manga ar. Turism i olika former.

Insatser som pa langt sikt kan skapa arbetstillfillen. Infrastrukturen.
Naturvardsomrade kontra turism

Hampa - bioenergi

langsiktigt hallbar ideologi

Turismen, men ocksa lokal service sa att folk vill bo kvar aret om.
Byggnadsvardare (kanske kommunanstilld?) — I6pande underhall av kulturellt
intressanta byggnader — sprider kéinnande och kénsla for vart kulturarv.

Restaurera timmerbyggnader (lador, hirbren och 6vriga kulturbyggnader).
R6jningspool (mindre buss utrustad for skogs — slyrojning), skogsvardsutbildningar.
Hemsidor — alla kommuners attraktioner . uppdatering genom fortsatt
“kursverksamhet”.

Tursitinformationstavlor i varje by och vid huvudvégar, by-skyltar, platsskylttar,
vigvisningspilar mm

Utbildning, kvalitetsssdkring av anldggningar och aktiviteter, temainriktad
guideutbildning, rollspelsguidning, lokal historia, stenaldern, natur/botanik, sparning,
fike, jakt.

Omsorgsmuseet pa Bodaborg!

Fraga 3
Vad skall vi heta

Mittland &r formodligen ett befdst namn. Nagot tilldgg &r lampligt — men vad?
Inte Mittland — nat nytt!

Mittland dr ett bra namn

Mittland

Mittland 2
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Njaaee... lite fantasilost, men jag har inget béttre forslag just nu.
Mittland 2

Mittland 2

Jag foreslar Dittland

LAG Mittland

Mittland

Mittland 4r ett mycket bra namn

Namnet duger

Bra namn

Namnet dr OK, men vad dr Sambygden?
Framtid Mittland

Mittland &r bra men for oként.

inga synpunkter.

Mittland eller Mittland 2 duger bra.
Mittland — internationellt gangbart namn.
Mittland duger bra

Mittland dr OK!

Mittens rike

Mittland é&r ett bra namn. Dubbelbottnat!

Sammanfattningar:

Sammanfattning av diskussionen

Det diskuterades mycket om hur viktigt det var att hitta en identitet for omradet! Att detta dr
den springande punkten.

Servicefragan kom dven den upp till diskussion samt infrastruktur.

Sammanfattning av diskussionen
Diskussioner kring vandringslederna koppling till pilgrimsvandringarna i Europa.

Det diskuterades hur formerna foér nomineringen och medlemskapet var och hur viktigt det &r
att sprida ut denna information till alla de andra som inte kom till informationsmotet. Sa att
alla som vill vara med och paverka ges den mojligheten.

Det kom ocksa en fraga vilket omrade som Kilarne skulle tillhora, var det Mittland eller
Tresam? — motet bestamde att tillhora omradet Mittland. Skl till detta var bland annat att
man sag fordelar med att det pagaende Leaderliknande projektet Mittland och den erfarenhet
som fanns dér och att det idag finns en forening och stadgar, stadgar som skall ses 6ver. Detta
tillsammans med det stora néitverk som Alsta tillhor idag sdgs som styrkor i detta omréde.

32



Bilaga 4

Dokumentation av Opera med LAG/framtidsgruppen 20071025

Pa vilka omraden skulle landsbygden i Mittland gynnas av ett bittre samarbete mellan myndigheter,

foretag och ideella organisationer?

Vilka omraden ar viktigast att satsa Leaderresurserna pa for ett framgangsrikt Mittland?

Entreprendrskap Turism Inflyttning Infrastruktur | Ungdomar
Utveckling av nya och ; o ; ;
befintliga foretag genom Attraktivt Inflyttning for ITfrast"ruk_tur en Stimulans till

8 boende och ar éverl d forutsattning for ungdoms-
kompetensutveckling SR, var overiévna ) :
h bet I turistvanlig miljoé utveckling av satsningar
och samarbete mellan XX omradet o
sektorer XX XX XX

Nya naringar och icke Profilering och Inflyttning for Infrastruktur

traditionella naringar skapandet av en positiv Beror alla —

behover utvecklas identitet befolknings- darfor. ..

utveckling X

X XX X
Det smaskaliga Alla tre sektorerna
naringslivet (mera ar aktorer pa
"Gnosjéanda”) samma arena. Bor
x samverkai form

av LAG X
“Kultur i byn” Gott Kultur — alla tre
arrangdrskap for olika sektorerna kan vara
grupper i foreningslokaler aktérer i samma projekt
X X

@ innotiimi

Ytterligare forslag (ej prioriterade)

Samhillsservice en forutsiittning for ett bra liv pa landsbygden
Niitverksbyggande mellan olika sektorer
(")msesidig och Gppen information med resurssamordning

Tinja pa regelverket giillande t ex handel (lanthandelns éverlevnad)

Turism som ger fler arbetstillfillen
Genom samarbete far vi §kat miljémedvetande

Klusterskapande inom t ex turism och upplevelser di man genom samarbete 6kar kompetens och kunskap
over regionens behov och majligheter

q

Utveckla demokratin och géra ung delaktiga g att ta reda pa deras behov och méjligheter

Bort med Jantelag och avundsjuka — gemensamma mal — samarbete mot det gemensamma milet
Motverka utflyttning
Arbetstillfillen — samverkan ger styrka och jobb

Kommunikationer — samverkan mellan organisationer, foretag och myndigheter for bredband och
gemensamt pendelkort

Spetskompetens — samverkan mellan féretag, myndigheter, foreningar for att underliitta rekrytering.
Villkomnande, trivsel, dela mellan foretag?

Viirdskap — identitet: Taxichaufférer, bensinstationer, hembygdsgirdar i gemensam utbildning.

© innotiimi

Processledare: Roland Hamlin, www.eldsjalavard.se
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Bilaga 5

FORENINGEN MITTLANDS STADGAR

1. Foreningens namn
Foreningens namn dr MITTLAND IDEELL FORENING

2. Foreningens indamal
Mittland Ideell Forening skall aktivt arbeta for utveckling av landsbygden i det geografiska
omrade 1 Briicke, Sundsvalls och Ange kommuner inom vilket Leader Mittland skall bedrivas.
Foreningens arbete skall bedrivas med Leadertankens fundament som grund vilket innebér
underifranperspektiv och samverkan i ett jambordigt partnerskap mellan den ideella, den
offentliga och den privata sektorn i omradet.
Foreningens styrelse skall utgéra LAG-grupp (Local Action Group) i Leader MITTLAND.

3. Styrelse
Styrelsen skall ha sitt site i Ange kommun.
Foreningens styrelse skall besta av 1dgst nio ledaméter, varav den ideella, den offentliga och den
privata sektorn skall ha inbordes lika manga representanter med en tredjedel vardera fran Bricke,
Sundsvalls och Ange kommuners geografiska omraden.
Dirutover utses en person till ordforande.
Styrelsen skall ha lagst nio suppleanter med representativ fordelning pa samma sétt som de
ordinarie ledaméterna. De ordinarie styrelseledaméterna viljs for en tid av tva ar pa sa vis att
hilften av styrelseledaméterna avgar vixelvis vart annat ar. Ordférande och styrelsesuppleanter
viljs for en tid av ett ar.
Forsta gangen vid dndring av stadgarna kan annan av arsmotet/extra arsmotet beslutad mandattid
forekomma.

4. Revision
Foreningens forvaltning och rikenskaper skall granskas av tva ordinarie revisorer. Som erséttare
skall foreningen ha tva revisorssuppleanter. Revisorer jamte suppleanter viljs for en tid av ett ar.

5. Medlemmar
Enskild person, foretag eller organisation som bor eller dr verksam inom foreningens och
projektets geografiska omrade, och accepterar och respekterar foreningens dndamal och stadgar
samt armotets beslut ndr det giller medlemsavgift, har rétt att soka och erhalla medlemskap.
Medlemskap beviljas av féreningens styrelse. Medlem som bryter mot foreningens stadgar eller
motarbetarbetar dess syften kan uteslutas genom beslut av styrelsen.

6. Rikenskapsar
Foreningens rikenskapsar skall vara kalenderar.

7. Arsmote
Foreningens ordinarie arsmote skall hallas senast fore mars manads utgang. Kallelse till arsmétet
skall ske senast tre veckor fore arsmotet genom brev till medlemmarna, alternativt e-post med
mottagningsbevis.
Extra arsmote/medlemsmote sker da styrelsen anser detta erforderligt genom kallelse pa liknande
sitt senast tva veckor fore motet. Styrelsen skall dven kalla till extra arsmote/medlemsmote om
minst en 1/3 del av medlemmarna begér det.

Pa ordinarie arsmote skall foljande drende forekomma.
a) godkidnnande av kallelse till arsmotet

b) faststidllande av rostlingd

¢) val av motesfunktionérer
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9.

10.

11.

d) styrelsens verksamhetsberittelse

e) revisorernas berittelse

f) fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

g) faststillande av arsavgift

h) wval av ordfdrande i styrelsen

1) val av 6vriga styrelseledamoter jadmte suppleanter

j) val av tva revisorer jimte tva revisorssuppleanter

k) val av valberedning

1) forslag fran styrelse eller medlemmar. Forslag fran medlemmar skall ha inkommit till
styrelsen senast en vecka fore arsmotet.

Rostritt
Vid arsmotet, extra arsmote och medlemsmote har varje medlem en rost. Rostrétten dr personlig.

Beslut , omrostning och beslutsmaissighet

Beslut fattas med bifallsrop (acklamation) eller om sa begirs, efter omrostning (votering).
Omrostning sker oppet, utom vid val dér sluten omrostning ska dga rum om nagon begir det.
Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som ordféranden bitrider, vid
val sker dock avgorandet genom lottning.

Ledamot av styrelsen far inte delta i beslut om ansvarsfrihet for férvaltningsatgird for vilken
denne dr ansvarig. Inte heller vi val av revisor.

Motet ar beslutsmissigt med det antal rostberittigade medlemmar som dr nirvarande vid motet.
Vid LAG-gruppens beslut om Leaderprojekt skall konsensusbeslut efterstrivas. Kan detta ej
uppnas skall beslutet stodjas av ldgst tre fjairdedelar av de rostande i partnerskapet for att vinna
bifall.

Andring av stadgar

For dndring av dessa stadgar fordras beslut pa arsmétet. Beslut om dndring av stadgarna &r giltigt
om det bitritts av samtliga ndrvarande. Om sa icke sker erfordras att forslaget behandlas pa
ytterligare ett arsmote eller medlemsmote och skall da bitrddas av minst 2/3 delar av de rostande
For dndring av dessa stadgar fordras beslut pa arsmétet. Beslut om dndring av stadgarna ar.

Upplosning

For upplosning av foreningen fordras beslut pa tva arsmoten/medlemsmoten, varav det ena skall
vara ordinarie arsmote. Om foreningen upploses skall féreningens tillgangar Gverldmnas till
lamplig organisation som arbetar med landsbygdsutveckling i Mittlandsomradet.

Vid likvidation av féreningen i anslutning till avslutning av Leader Mittland giller regler for
strukturfonder, villkor fran offentliga finansidrer samt inganget avtal med Lénsstyrelsen om
hantering av Leadermedel.

Dessa stadgar har antagits pa konstituerande arsmote 2004-11-04 och darefter reviderats vid extra
arsmoten 2005-09-27 och 2007-12-06.
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Bilaga 6

Mittland LAG 2007-2008

Ordforande
Nils G Johansson, Frinsta. Grundare av Det Nya Navet utvecklingscentrum i
Alsta, lang erfarenhet av projektarbete.

Ideella sektorn

Stig Svedlind, Matfors. Engagerad i foreningslivet i Matfors.

Jan-Erik Eriksson, Munkbysjon. ”Mr Mitt 1 Sverige”. Foreningsménniska och
entreprenor vid Sveriges geografiska mittpunkt Flataklocken.

Mats Hamberg, Sundsvall. Representant for Viasternorrlands Idrottsforbund.
Kirstin Leander, Ange. Amatorteaterledare och foretagare.

Sanny Holm, Hillesj6. Foreningsaktiv och foretagare.

Barbro Nordberg. Aktiv 1 foreningslivet 1 Bricke.

Privata sektorn

Berit Wiistfelt, Liden. Agare till Liden Hotell. Aktiv i foretagarnitverket
Lidenakademin.

Gunilla Lagergren, Ljungaverk. Tidigare foretagare, bl a pa Hussborgs
herrgard.

Lars-Olof Ulin, Indal. Foretagare.

Birgitta Ytterstrom, Munkbysjon. ICA-handlare

Gunnel Forslin Jonsson, Doviken. Lantbrukare, ledamot LRF:s styrelse.
Margita Gustavsson, Rissna. F d lanthandlare, driver cateringfirma. Ordf
Rissnaortens hembygdsforening.

Offentliga sektorn

Anja Haara, Sundsvall. Kommuntjdnsteman.

Stefan Wallsten, chef for utvecklingsenheten Ange kommun.

Eva Groth, Sundsvalls kommuns utvecklingsavdelning, landsbygdsfragor.
Tage Palsson, Ange. Politisk fortroendeman (c).

Erik Magnusson, Bricke. Kommunstyrelsens ordforande (s), f d foretagare.
Jan Danielsson, Kilarne. Kommunstyrelseledamot (c), foretagare.

Dessa 18 personer utgor den LAG-grupp som valdes vid extra arsstimman 7 december 2007.
De 12 tidigare valda ledamoéterna fran “Mittland 17 kompletterades da med sex nya ledaméter
fran Bricke kommun.

Vid ordinarie arsstimma den 27 mars 2008 viljs en ny LAG-grupp, som kommer att sittas
samman i enlighet med stadgarna och de regler som giller for en LAG-grupp inom Leader.
Det &r sannolikt att arsmotet medfor en del fordndringar i ovanstaende lista.
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