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Anvand Jordbruksverkets dokument ”Leader inom landsbygdsprogrammet” som
bakgrundsmaterial till denna guide.

Anstkan gors i form av en utvecklingsstrategi

For att bli ett Leaderomrade och en LAG-grupp kravs en utvecklingsstrategi.
Utvecklingsstrategin fungerar som en ansokan och skickas till lansstyrelsen. Ar
Leaderomradet lanséverskridande sa skickas ansokan till det l1an som utsetts som mottagare.
Av de delar som ingar i strategin kan vissa lamnas in ett steg efter den ordinarie ansokan sa
som foreningsstadgar, styrelsens medlemmar (roll i 3-partnerskapet), budget och
medfinansiering samt uppgifter om verksamhetsledning och kontor. Dessa kompletterande
uppgifter maste dock godkénnas av lansstyrelsen innan verksamheten startar.

Utvecklingsstrategin ska delas in i fyra avsnitt:
A: Analys

B: LAG-grupp

C: Leaderomrade

D: Strategi

Nedan finner du beskrivningar av de uppgifter som ska beskrivas i utvecklingsstrategin.

Jordbruksverket kommer att ta fram en slutlig guide for det som ska inga i den lokala
utvecklingsstrategin. Troligen kommer det till ytterligare uppgifter som ska inga. For att ni
ska halla er uppdaterade hanvisar vi er till att I6pande ga in pa var hemsida. Sa snart man
format ett Leaderomrade och borjat planera for en utvecklingsstrategi bor det utses en
kontaktperson som kan delges ny information fran Jordbruksverket. Anmél en sadan
kontaktperson till leader@sjv.se . For att strategin ska bli godkand kravs dels ett antal
obligatoriska uppgifter och dels uppgifter som bedéms pa kvalitativa grunder. Kvalitativa
grunder kan till exempel avse hur val strategiplanen visar hur de tre huvudmalen i
landsbygdsprogrammet kan uppfyllas. | slutet av varje avsnitt framgar vilka kvalitativa
kriterier som bedéms.
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A. Analys

SWOT-analys:

Som underlag for strategin ska LAG-gruppen gora en enklare SWOT-analys. Detta
innebar att gruppen ska analysera omradets styrkor och svagheter, hot och mojligheter.
Auvsikten &r att tydliggora vilka behov som finns for att omradet ska kunna utvecklas pa
ett bra satt. Det ska vara en tydlig fokusering pa de verksamheter som kan falla under
LAG-gruppens strategi.

Gruppen ska aven ange de basfakta av omradet som studien visar till exempel invanare
uppdelat pa landsbygd och tatort, Leaderomradets geografiska yta med mera.

Kvalitativa bedomningskriterier:

B.

SWOT-analysens kvalitet, framst med avseende pa de viktiga fakta som utgor underlag
for avgransningen av det geografiska Leaderomradet, samt for optimala prioriteringar av
de inriktningar som gors i LAG-gruppens utvecklingsstrategi.

Hur val landsbygdsomradets styrkor och svagheter, hot och mojligheter har definierats,
Tydligheten i kopplingen mellan SWOT-analysens fakta och de slutsatser LAG har dragit
vid val av Leaderomrade och inriktningar i strategin.

Tydligheten i kopplingen mellan motiveringar for valt geografiskt omrade och valda
inriktningar i LAG-gruppens utvecklingsstrategi.

Hur val analyser och slutsatser &r kopplade till landsbygdsprogrammets- och leaderaxelns
mojligheter.

LAG-gruppen

LAG-gruppens sammansattning

LAG-gruppen ska ha en jamn spridning mellan offentliga, privata och ideella aktorer, ett
sa kallat trepartnerskap. Det bor finnas en geografisk spridning mellan ledaméterna och
sarskilt viktigt ar att det finns representation med ledamoéter fran landsbygden.

Gruppen ska beskriva hur synpunkter fran det lokala trepartnerskapet i omradet har
beaktats vid bildandet av LAG-gruppen, Leaderomradet och vid framtagandet av
strategin.

Fordelningen mellan kvinnor och mén ska vara jamn. Konsfordelningen i LAG-gruppen
ska vara minst 40-60 procent. LAG-gruppen bor strava efter att ha medverkan fran olika
alderskategorier samt integration av nya svenskar. Det ar ocksa sarskilt viktigt att arbeta
for att engagera ungdomar i utvecklingen av landsbygden.

LAG-gruppens styrelse

Mer &n 50 procent av representanterna pa beslutsfattande niva (den beslutande styrelsen) i
LAG-gruppen ska komma fran privat och ideell sektor. Ett riktmarke kan vara offentlig
sektor (foretradelsevis kommunerna i omradet) 40 %, smafdretagarsektorn 30 % och
ideella sektorn 30 %.
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LAG ska vara en ideell férening med 6ppet medlemskap vilket innebér att LAG i sig kan
besta av ett stort antal medlemmar. Kravet ar att reglerna for trepartnerskapet maste vara
uppfyllt i LAGs styrelse.

Det &r viktigt att foretradare for ideell- respektive privatsektor (smaforetagen) har sitt
huvudsakliga engagemang inom den sektor man foretrader i LAG-gruppen.
Styrelsemedlemmar som till exempel foretrader ideell sektor bor vara utsedd av nagon
forening eller liknande som inte foretrader foretagare. Om till exempel nagon person bade
finns i den privata foretagssektorn och den ideella sektorn bor denne person representera
foretagssektorn.

Gruppen ska beskriva hur de tre kategorierna i trepartnerskapet kommer att forsékras en
tydlig position inom styrelsen.

Enligt EU ska néaringslivets och arbetsmarknadens organisationer vara representerade i
LAG-gruppens styrelse.

Gruppen ska Oversiktligt beskriva trepartnerskapets kompetens att genomfora strategin,
sérskilt med koppling till den verksamhetsinriktning LAG-gruppen valt. Om LAG-
gruppens strategi till exempel omfattar jord- och skogsbruksverksamhet kan det vara
lampligt med nagon fran naringens intresseorganisationer.

Senast tva manader efter att LAG-gruppen och utvecklingsstrategin har godkéants ska
LAG-gruppen bilda en ideell férening for sin verksamhet. Utredning pagar kring
majligheten att verka inom nagon annan konstellation &n ideell forening.

Efter att LAG-gruppen antagits av lansstyrelsen maste det tillsattas en verksamhetsledare
for att gruppen ska ha ratt att fatta beslut om stod till projekt.

Verksamhetsledaren ska i forsta hand dgna sig at initiering och utveckling av
verksamheten och leda LAG-gruppens sekretariat (Leaderkontor).

Leaderkontorets personal ska ha kompetens att forvalta offentliga medel. Om sa inte blir
fallet bor vissa funktioner (till exempel betalningar, bokforing, personaladministration
samt eventuella juridiska fragor) hanteras av till exempel ndagon av kommunerna i
Leaderomradet.

Kvalitativa bedomningskriterier:

Hur val underifranperspektivet har beaktats vid bildandet av det lokala partnerskapet och
LAG-gruppen.

Medinflytandet fran bade de privata och offentliga kategorierna.

Kompetens och kapacitet for ett kvalitativt och sdkert genomforande under
programperioden.

Kompetens inom strategins inriktningar.

Kompetens inom de horisontella prioriteringarna inom programmet och Leader som
jamstalldhet, kvinnor, ungdomar, integration, kompetenshdjning, miljé och hallbar
utveckling.

Hur val foretradare for prioriteringarna ovan finns i lamplig omfattning inom LAG-

gruppen.

Jordbruksverket, 551 82 Jonkdping 3
Tfn: 036-15 50 00 vx, fax: 036-19 05 46
E-post: jordbruksverket@sjv.se, Internet: www.sjv.se
2006-10-24



C. Leaderomrade

Omradesbeskrivning

Antalet invanare i Leaderomradet ska vara mellan 10 000 och 100 000. | undantagsfall kan
Leaderomraden med ett lagre invanarantal &n 10 000 godkénnas. Det kan bli aktuellt i norra
Sverige dar befolkningstatheten ar 1dg och avstanden stora. Tatorter med farre d4n 20 000
invanare far inga i omradet. Dock kan varje LAG-grupp sétta ett lagre kriterie for
invanarantalet.

Leaderomradet kan vara lansévergripande och kan aven innehalla delar av kommuner.

Det far endast finnas en LAG-grupp inom varje Leaderomrade. Det innebér att det inte far
finnas ndgon geografisk dverlappning med en annan LAG-grupp.

Geografisk definition

Gruppen ska ange det exakta geografiska omrade som ingar i Leaderomradet, samt de
kommuner som ingar i omradet. Om det &r delar av en kommun ingar ska gruppen aven ange
vilka forsamlingar som ingar. Andra eventuella geografiska avgransningar ska anges tydligt.
Dessutom ska avgransningen mot andra Leaderomraden vara absolut klart.

Gruppen ska ocksa meddela vilka kriterier som ligger till grund for den geografiska
avgransningen (t.ex natur-kulturella likheter, foretagsstruktur, andra karaktaristika for
omradet m.m) dvs omradets "gemensamma namnare”. Detta bor utgora grunden for LAGs
verksamhetsinriktning.

Kvalitativa bedomningskriterier:
e Tydligheten i beskrivningen av omradets likartade forhallanden.
e Beaktandet av frdmst positiva men dven negativa faktorer som har betydelse for valda
strategiska inriktningar.

Exempel pa ovanstaende kan vara specifik natur, kulturvarden, serviceniva och livskvalitet,
naringslivsstruktur, mikroforetagande, specifika traditioner eller andra resurser som beréknas
ge ett mervarde vid genomférandet.

D. Strategi

For att ett trepartnerskap ska kunna bilda en LAG-grupp kravs att kraven uppfylls for bade
LAG-gruppen och Leaderomradet. Darefter ska den eventuellt blivande LAG-gruppen gora
en utvecklingsstrategi.

Denna strategi ska verka inom de tre huvudmal som namns nedan och det ska framga hur
LAG-gruppen avser att arbeta for att dessa ska uppfyllas. Utvecklingsstrategin tas fram ur ett
underifranperspektiv och genom lokalt deltagande. Det leder till att lokal kunskap fangas upp
vilket ger en helhetssyn pa landshygdsutvecklingen i omradet. LAG-gruppen ska ha sékrat att
det finns ett intresse bland foretag och befolkning for att genomféra LAG-gruppens strategi
under hela programperioden.
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Huvudmal

1. Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft.

Atgarder i detta huvudmal syftar till att starka konkurrens- och utvecklingskraften hos
foretagen inom jord- och skogsbruk, rennaring, livsmedelproduktion och foradling, pa
grundval av ett hallbart naturresursutnyttjande.

2. Forbattra miljon och landsbygden.

Att bevara och utveckla ett attraktivt landskap och en levande landsbygd, samt att stimulera
omstallningen till en resurseffektiv och hallbar produktion med minskad miljépaverkan som
foljd, ar nagra av atgarderna i detta huvudmal. En helhetssyn ska utvecklas pa landskapet
som resurs for rekreation, utveckling, tillvéxt och boende, samt som bérare av ett natur- och
kulturarv.

3. Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdsekonomin.

Atgarder inom detta huvudmal forutsatter ett diversifierat naringsliv, 6kat fokus pé
landsbygdens resurser i form av attraktiva miljoer for boende och for rekreation samt ett
okat fokus pa lokalt samarbete kring t.ex service och infrastruktur. Malet &r att fa en 6kad
mangfald av landsbygdens naringsliv, i syfte att framja sysselsattning, hogre livskvalitet for
dem som bor pa landsbygden samt ett hallbart nyttjande av landsbygdens resurser. Leader
kan verka inom de flesta av dessa atgarder.

Las mer om omfattningen i Landsbygdprogrammet 2007-2013.

Verksamhetens inriktning

Det &r inget absolut krav att strategins inriktningar ska verka for alla de tre malen. Det ses
dock som en kvalitativ férdel om fler av malen omfattas. Betoningen pa strategin bor ligga
inom malomradet "Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdsekonomin”,

Beskriv verksamhetsinriktningen under respektive mal.

e Utvecklingstrategin ska vara sektorsévergripande.

Detta innebér att strategin ska ta hansyn till olika naringar och sektorer till exempel
kultur, turism, naturvard med mera som finns i Leaderomradet. Det ar viktigt att flera av
dessa sektorer kan dra fordel av de resurser som Leader har.

e Utveckling av de verksamhetsinriktningar som valts inom strategin, sérskilt med koppling
till omradets forutséttningar. (jamfor beskrivningen om Leaderomrade). Att lyfta fram nya
mojligheter for Leaderomradet som kan uppnas genom Leadermetoden inom valda
verksamhetsinriktningar.

e Beskriv hur verksamheten kommer att genomforas.
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Till exempel samverkansformer i projekt, nya verksamheter i befintliga natverk, nya idéer
kring hur utvecklingen kan drivas framat i omradet.

Tankta informations- och mobiliseringsatgarder for att 6ka insikten om mojligheterna med
Leader i omradet.

I landsbygdsprogrammet finns utrymme for att genomféra samarbetsprojekt med andra
LAG-grupper, aven i andra lander. Om LAG-gruppen integrerar en strategi for att
genomfora samarbetsprojekt med andra LAG-grupper samt en bra planering for detta, kan
LAG-gruppen fa mojlighet att vélja ut projekten inom denna atgard. Om LAG-gruppen
valjer att inte ha en strategi for denna atgard ska urvalet av projekt ske av lansstyrelsen
eller forvaltningsmyndigheten. Detta &r en egen atgard som LAG-gruppen kan tilldelas
sarskilda medel for om en strategi finns for atgarden.

Aven dessa projekt ska verka for att upfylla nagot av de tre huvudmalen.

Om det finns kopplingar till sa kallade costal action groups (CAG) som verkar inom EU:s
fiskefond sa ska det beskrivas hur dessa ser ut. Det ska i sa fall finnas en tydlig
avgransning mellan verksamheterna inom Leader och CAG. Om LAG-gruppens forening
har for avsikt att verka inom andra verksamheter an Leader och CAG sa ska det anges i
utvecklingsstrategin samt hur avgransningen sker mot Leader. Finansiering av Leader far
endast ga till Leaderverksamhet.

Malsattning med hela verksamheten.

Beskriv 6versiktligt vilka malséttningar LAG-gruppen har med strategin. Specificera vad
som ska uppnas under programperioden.

Jordbruksverket kommer darutover att faststalla vissa gemensamma malsattningar som
ska foljas upp i varje projekt sa kallade indikatorer. Dessa kommer att meddelas senare.

Beskriv hur hansyn tagits till andra regionala och lokala planer.

Utvecklingsstrategin far inte ga i en annan riktning &n de planer som tacker
Leaderomradet.

Medfinansiering

LAG-gruppen ska ta fram en budget for verksamheten fram till programperiodens slut
2013.

Den bor bland annat visa hur stor andel av medlen som avsitts till olika inriktningar inom
strategin och dven fordelat pa de tre huvudmalen samt atgarden for samarbete med andra
LAG-grupper. Dessutom kan LAG-gruppen avsatta hogst 15 % av de totala offentliga
medlen till egen administration (verksamhetsledning, Leaderkontor med mera).

LAG-gruppen ska kunna visa hur medfinansieringen kommer att ske.

Gruppen ska senare ange vilka offentliga organ som kommer att skjuta till medel och hur
mycket.

Urval av projekt

Urvalskriterier
Beskriv de kriterier som kommer att anvéndas vid urval av projekt. Vissa bor vara
obligatoriska for alla projekt medans andra kan gélla endast vissa typer av projekt.
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Kriterierna ska bland annat vara direkt kopplade till de verksamhetsinriktningar som
LAG-gruppen valt att jobba inom och till malen for dessa. Det bor ocksa técka in de
horisontella malen till exempel jamstélldhet och miljo.

Organisation av verksamheten
Leaderkontor, verksamhetsledare, arbetsutskott, foredragningsprinciper av projekt i
styrelsen, LAG-méten, projektuppféljning med mera.

Kvalitativa beddmningskriterier:

Tydligheten i motivering till valda strategier utifran det geografiskt avgransade
Leaderomradet.

Tydligheten i beskrivning och avgransning av den eller de inriktningar som LAG valt att
prioritera i sin utvecklingsstrategi. Hur tydligt LAG fokuserat pa de specifika inriktningar
som man beddmt ska ge hogst maluppfyllelse samt hur val detta motiverats utifran gjord
analys.

Tydligheten for respektive inriktning avseende vilken del av programmet insatserna
huvudsakligen verkar for, malen for respektive axlar.

Hur sektorsovergripande strategin &r. Hur val strategin spanner éver omradets befolkning,
branscher, organisationer och andra intressegrupper med koppling till
landsbygdsprogrammet och dess mal. Hur vél framtagandet och planerat genomférande av
strategin bygger pa samverkan mellan aktorer fran olika sektorer inom omradet.

Graden av integrering av insatser som verkar for malen for flera av axlarna i programmet,
med beaktande av att axel tre ska vara den dominerande axeln (pa nationell niva).

Strategi for transnationellt och interregionalt samarbete samt planerad omfattning av
detta.

Hur val strategin pekar mot hog maluppfyllelse av gemenskaps- och nationella mal.

Hur val indikatorer och mal specificerats samt hur vél underbyggda kalkylerna som ligger
till grund for dessa é&r.

Hur val strategin sékrar en langsiktig och hallbar utveckling for omradet, saval efter
genomforandet av enskilda insatser som efter hela strategins genomférande.

Innovativiteten i inriktningar som visar pa nya mojligheter att vanda eller forstarka
utvecklingen i omradet samt i arbetssatt under genomférande som till exempel nya
samverkansformer och konstellationer foér genomférande av insatser.

Hur val programmets horisontella prioriteringar beaktats med avseende pa kvinnor,
ungdomar, integrationsfragor och hallbar utveckling, aven ur miljésynpunkt.

Hur val kriterier for LAG-gruppens urval av projekt specificerats, med avseende pa
strategins fokus och inriktningar samt fér maluppfyllelse.
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