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Utvecklingsplan for Mittland
INLEDNING

Under lang tid har samverkan i olika former skett mellan aktdrer inom de ideella, privata och
offentliga sektorerna i Ange och vistra delen av Sundsvalls kommun. Kommunerna har tillsammans
i olika perioder haft gemensamma utvecklingsprojekt, gemensam upphandling och dessutom fort
dialog med varandra i olika gemensamma fragor. P4 samma sitt har framforallt de smé foretagen
samverkat med varandra inom hela Mittlandregionen.

Vara dlvdalar &r bdrare av historien och kulturarvet som sammanbindande f6r de médnniskor som bor
i regionen Mittland.

Torps socken i Ange kommun och delar av norra Hilsingland har arbetat ihop pa lokal niva i

Leader 2- programmet genom projektetet Leader Mitt i landet.

AlstaUtvecklingsCentrum samt Alsta Folkhdgskola i Frinsta och Sundsvall har varit en mangarig
aterkommande aktor och partner med olika lokala aktorer nér det géiller kultur, lokal utveckling och
utbildning (folkbildning) inom Mittlandregionen.

Under ett ars tid har en arbetsgrupp med representanter for ideella, privata och den offentliga sektorn
frén bagge kommunerna arbetat med att 4stadkomma ett Leaderliknande projekt i Medelpad. Arbetet
har till slut resulterat i en ansdkan om finansiering av projektet inom atgérd 3:6 strukturfonden for
Mal 1 Sédra Skogsldnsregionen regelverk.

Mittland-projektet uppfyller vél ménga av de urvalskriterier och héllbarhetsaspekter som utgdr
grunden for lénets Tillvaxtprogram 2004-2007.

Projektet kommer att verka i tillvixtprogrammets samtliga insatsomraden.

Ange kommun ir projektigare och slutlig formell beslutsfattare efter beredning av LAG-gruppen.

Projektets verksamhetsomréde #r hela Ange kommun och forsamlingarna Liden, Holm, Stdde, Indal,
Séttna, Tuna och Attmar 1 Sundsvalls kommun.

Ange kommun har 10 897 invanare, med en befolkningstithet pa 3,7 personer per kvadratkilometer.
Av dessa dr 5425 personer kvinnor och 5472 mén.

Av Sundsvalls kommuns 94.000 invénare bor cirka 14.000 i forsamlingarna Liden, Holm, Indal,
Stode, Séttna, Tuna och Attmar. Den sammanlagda ytan i detta omrade ér 2.604 kvadratkilometer
och dér bor 6,1 invanare per kvadratkilometer. Ca 50 procent av befolkningen &r 24-65 ar.
Arbetslosheten for denna del av kommunen ér drygt nio procent, mot drygt sex procent for
kommunen som helhet. Nettoutpendlingen ar 3.512 personer (SCB).

Projektet har fatt det naturliga geografiska namnet Mittland som &r ett stark och vilként varumarke
nationellt och internationellt. Sveriges geografiska Mittpunkt pa Flataklocken i Munkbysjon med
arligen 25.000 besokaren fran over 30 olika lander &r ett gott exempel pad omradets attraktionskraft.

Vi har forbundit oss att folja Leaders fundament som kénnetecknas av :
e Arbetssiittet.
Offentlig, privat och ideell sektor gdr samman och bildar sa kallade trepartnerskap. De bildar
en lokal aktionsgrupp (LAG) som dr fti att fatta egna beslut.



e Underifranperspektiv.

Arbetet ska ha en lokal forankring. Utgéngspunkten maste alltid vara de lokala

forutsittningarna och hindren.
e Nytinkande.

Insatserna ska vara innovativa i det lokala omradet och/eller i sitt sammanhang.

e Overforbarhet.

Insatserna ska kunna foras 6ver och anvindas i andra landsbygdsomréaden.

e Nitverkande

Arbetsgruppen for Mittland har varit :

Jan Rylander Ange kommun

Eva Groth Sundsvalls kommun

Lars Edlund Alsta Folkhdgskola

Lena Schmidt Foretagarforeningen Matfors
Jan Erik Eriksson Munkbysjons intresseférening
Goran Hammarstedt Foretagare Fréansta

Jan-Erik Larsson Foretagare Matfors

Sirkku Heiskanen DetNyaNavet Ek. For.

Nils G Johansson DetNyaNavet Ek. For

Lisa Jonsson Serus

Offentlig sektor
Offentlig sektor
Offentlig sektor
Ideell sektor
Ideell sektor
Privat sektor
Privat sektor
Administrator
Koordinator
Konsult



PROJEKTBESKRIVNING

Syfte

Projektets langsiktiga syfte &r att skapa en hallbar struktur for lokal utveckling som baseras pé lokala
forutsattningar och utifran det lokala engagemanget. Vi ska kunna konkret se att var region
(Mittland) har genererat tillvaxt och tilltro till var gemensamma formaga att paverka var omgivning.

Mal

Strukturellt projektmal ar att skapa nétverk for initiativrika manniskor i Mittland.

Overgripande mal dr att nya foretag och arbetstillféllen skapas, samt att lokala kraften i form av de
ideellt arbetande tas till vara pa ett riktigt sétt och att nya méanniskor kommer att flytta till Mittland.

Direkt kvantifierade projektmal ér :
e 10 nya foretag / ekonomiska foreningar
e 20 nya arbetstillféllen
e 100 deltagare som genomgar utbildning / fortbildning / vidareutbildning

Malgrupp
Malgrupp ér de personer som bor och verkar inom Mittland regionen, av vilka unga manniskor &r
prioriterade.

Samarbetspartners
Projektiigare for projektet ir Ange kommun.

Lokala samarbetspartners ér:
Sundsvalls kommun
Alsta Folkhdgskola

Organisation
Den ideella foreningen Mittland kommer att bildas under hosten 2004. Stadgarna har godkénts av
Glesbygdsverket med f6ljande motivering:

"Glesbygdsverket har tittat ndrmare pd de av Er inldmnade stadgarna till foreningen MITTLAND
for att avgéra hur vdl den tinkta foreningen stimmer éverens med de tankar som ligger till grund
for Leader+ programmet. Glesbygdsverket anser att bade de inldmnade stadgarna samt datféljande
diskussioner vdl stimmer 6verens med Leader+ tankarna. Den forening som kommer att bildas kan
utgéra en bra grund for den kommande LAG-gruppen”.

Foreningen Mittlands stadgar (transumt)

1. Féreningens namn )
Féreningens namn &r MITTLAND IDEELL FORENING

2. Féreningens dndamal
Mittland Ideell Férening skall aktivt arbeta fér utveckling av landsbygden i det
geografiska omréde i Sundsvalls och Ange kommuner inom vilket Leaderliknande
projektet Mittland skall bedrivas.



Féreningens arbete skall bedrivas med Leadertankens fundament som grund vilket
innebdr, underifrén perspektiv och samverkan i ett jambérdigt partnerskap mellan den
ideella-, den offentliga- och den privata sektorn i omradet.

Féreningens styrelse skall utgéra LAG-grupp (Local action group) i Leaderliknande
projektet MITTLAND.

3. Styrelse
Féreningens styrelse skall besta av ldgst 7 ledaméter, varav den ideella, den offentliga
och den privata skall ha inbérdes lika manga representanter med hélften vardera fran
Sundsvalls och Ange kommuners geografiska omréden, dérutéver utses en person till
ordférande.
Styrelsen skall ha ldgst 6 suppleanter med representativ férdelning pa liknande sétt
som de ordinarie ledaméterna. Styrelse jGmte suppleanter véljs for en tid av ett ar.

4. Revision
Féreningens férvaltning och rékenskaper skall granskas av tva ordinarie revisorer varav
den ena skall vara auktoriserad eller godkénd revisor. Som erséttare skall féreningen
ha tva revisorssuppleanter. Revisorer jdgmte suppleanter véljs fér en tid av ett ar.

5. Medlemmar
Var och en som bor eller &r verksam inom féreningens och projektets geografiska
omrade och accepterar och respekterar féreningens d&ndamal och stadgar, samt
armétets beslut nér det géller medlemsavgift, har rétt att s6ka och erhalla medlemskap.
Medlemskap beviljas av féreningens styrelse. Medlem som bryter mot féreningens
stadgar eller motarbetarbetar dess syften kan uteslutas genom beslut av styrelsen.

Strategi och arbetssatt

LAG-gruppen skall forutom att bevilja stod till lokala aktdrer och administrera projektets
ramprogram &ven bedriva breda regionala insatser inom Mittland med radgivning och stod till vara
malgrupper.

Det géller att forstdrka och ena den enorma kraft som finns hos de lokala utvecklingsgrupperna,
foreningslivet och foretagen 1 Mittland. Alla atgérder och insatser skall ha ett fokus pa ekonomisk
hallbar utveckling.

Projektets medarbetares arsarbetstid motsvarar tre heltidstjdnster. Arbetsuppgifterna ér
projektledning, administration, drendeberedning, information, radgivning och verksamhetsledning.

De gemensamma kostnader i budgeten forutom ramen fordelar sig med 50 % pa administration av
ramprogrammet och 50% pa direkta rddgivnings och stodatgarder generellt i regionen.

LAG-gruppens ledamoter kommer att anvéndas som resurser internt som externt.

Aktiviteter

Atgérder i ramprogrammet

Av innehallet i texten under 3:6 Landsbygdsutveckling har vi kunnat utldsa foljande:

Att en 6kad diversifiering av foretagandet bl.a. inom turismsektorn samt samordnad marknadsforing
av de kvalitetsprodukter (och tjanster) regionen utvecklar, dr dnskvard.



En viktig uppgift i landsbygdens utveckling fullgdrs av byalag och andra intresseféreningar. Det ofta
starka engagemanget for den egna bygdens utveckling, viljan att medverka i skapande verksamhet
som syftar till att skapa arbetstillfédllen och sékra service. En hojd kompetensniva och utveckling av
nitverk dr forutsittningar for landsbygdens utveckling och diversifiering och 6kad IT-anvindning
och utveckling av distansoberoende teknik &r viktiga inslag for dess fornyelse. Visentligt ar att de
lokala projekten ér resultatinriktade.

Atgirden fokuserar dven pé att bevara och aterskapa traditionella landskaps- och kulturmiljder samt
att utveckla kommersiell verksamhet i anslutning till dessa. Den sociala ekonomin och lokalt
utvecklingsarbete ar vésentliga dven i detta sammanhang. Denna tar vara pé ett stegrande intresse for
smaéskaliga 16sningar som deltagarna i mindre gemenskaper och byutveckling och fyller en roll for
att skapa ny 10sningar inom olika samhéllsomrédden som efterfragas i skiftet mellan industri- och
kunskapssamhdlle.

For att Overvinna svérigheter som bland annat bestér i en mycket lokal marknad samt bristande
finansiell styrka fokuserar atgirden Landsbygdsutveckling pa aktiviteter som understodjer
Overgangen till ekonomiskt barkraftig verksamhet.

Beskrivningen overstimmer vil med Leaders synsétt och som projektet Mittland avser att folja.
Projektstod kan beviljas inom atgarderna:

Landskapsvard
Metodutveckling for framtida sjdlvfinansiering av landskapsvardande atgérder.

Framjande av turism och smaféretagande

Utveckling av nédtverk och samverkan mellan privata och ideella aktérer inom
turismsektorn.

Utveckling av aterkommande publikdragande arrangemang.

Foretags- och turismutveckling i samverkan med kommunerna och
foretagens och turismbranschens organisationer och nitverk.

Byutveckling/lokal utveckling samt skydd och bevarande av
kulturarvet.

Natverksutveckling och griansoverskridande samverkan

Stimulera tillkomsten av nya lokala utvecklingsgrupper (LUG)

Stimulera och utveckla verksamheter hos de lokala utvecklingsgrupperna och det
ideella foreningslivet. Framjande, bevarande och utveckling av verksamheter i och
kring véra kulturarv.

Samverkan och kunskapsuppbyggnad fér grundlaggande behov for
landsbygdens ekonomiska utveckling.

Kunskap om lokal utveckling och regionen Mittland i ett storre perspektiv
Kunskap om administrativ och ekonomisk projekthantering samt transnationella
partnerskap.

Kunskap om projektledning och lokalt utvecklingsarbete

I 6vrigt kan stod biviljas for kompetenshdjningsprojekt som gynnar en positiv
utveckling i projektplanens anda.

Nationellt och transnationellt utbyte och samverkan.
Nitverksbyggande och stimulerande av regionalt, nationellt och transnationellt
samarbete.



Generellt landsbygdsutvecklande atgarder i regionen

Rédgivning och personligt stdd i landsbygdsutvecklingsfragor, i foretagsfragor sker samrdd med
kommunen.

Stimulera lokala utvecklingsgrupper och foreningsliv till att starta nya verksamheter och utveckla
gamla, allt i projektets anda.

Stimulera till att starta nya lokala utvecklingsgrupper.

Den o6vergripande projektplaneringen ar indelad i tre faser:
- Etableringsfas
- Delprojekt, spridnings och kommunikationsfas
- Utfasning, avslutning och erfarenhetsspridning

Under etableringsfasen skall LAG-gruppen tillsdttas och projektets administration och
ledningsfunktioner inrdttas. Administrativa rutiner och bedémningskriterier utarbetas.
Etableringsfasen pagér augusti 2004 — november 2004. Under perioden skall dven utvérderings- och
spridnings/kommunikationsstrategin arbetas fram.

Delprojekt- spridnings- och kommunikationsfasen startar i november 2004 och pagér under hela
projekttiden. I december 2004 genomfors en bred informationsinsats i Mittland-regionen om
projektet och dess mojligheter. Forutom 16pande uppfoljning och utvarderingar som beslutas av
LAG-gruppen under hela projekttiden, si gors en speciell utvirdering under hdsten 2006 for att
utrona forutséttningarna for fortsittning efter projekttidens slut.

Utfasning, projektavslut och erfarenhetsspridning sker under perioden januari — juni 2007.

Nyskapande

Nyskapande é&r att starta och genomfora ett Leaderliknande projekt inom Mal 1 Sodra skogs-
lansregionen, arbeta med savél helheten som de specifika delprojekten i ramprogrammet, samt att
etablera samarbeten med partners sévil nationellt som transnationellt.

Projektavgransning
Som tidigare ndmnts i texten har vi begridnsat LAG-gruppens arbetsomrade till foljande
atgidrdsomraden.

- landskapsvérd

- frimjande av turism och smaforetagande

- byutveckling/lokal utveckling samt skydd och bevarande av kulturarvet

- samverkan och kunskapsuppbyggnad for grundliggande behov for lands-
bygdens ekonomiska utveckling

- nationellt och transnationellt utbyte och samverkan

- generella rddgivnings-, stdd- och mobiliseringsétgirder inom Mittlandregionen.

Forbattrad jamstalldhet
Separata bedomningskriterier med en jimstilldhetsaspekt kommer att appliceras vid beredning och
beslut i varje projektansdkan.

Forbattrad miljo
Separata bedomningsgrunder med en miljoaspekt kommer att appliceras vid beredning och beslut i
varje projektansokan.



Landskapsvard &r en av de sektorer som har identifierats dir atgirder &r nodvéandiga. Detta
inkluderar bibehéllandet av ett 6ppet landskap och utvecklande av metoder for dess bevarande
genom egenfinansierade atgérder.

I de lokala projekt som direkt berdr entreprendrskap och produktion, kommer den héllbara
miljoaspekten att finnas med i beddmningen av ansokan. Kommunernas expertkunskaper kommer att
anlitas vid behov.

Forvantat resultat — indikatorer
De indikatorer som hér anges kommer dven att utgéra bedomningsgrund for de projekt som LAG-
gruppen har att ta stillning till.

¢ Nyskapande arbetstillfillen
Projektet skall under projektperioden skapa 20 nya arbetstillfallen, fordelade pa 40% kvinnor
och 50% mén.

¢ Nyforetagande
Projektet skall under projektperioden bidraga till starten av 10 nya foretag och ekonomiska
foreningar i regionen, fordelade pa 60% kvinnliga initiativ och 40 % manliga initiativ.

e SME som fatt stod (deltagit i insatser)
Projektet skall under projektperioden stddja minst 20 SME:s, fordelade pa 50% kvinnor och
50% man.

o Natverk som far stéd
Projektet skall under projektperioden stodja minst 10 nitverk, varav atgirdernas direkta
malgrupp skall utgéras av minimum 50% kvinnor.

o Kunskapsuppbyggnad
100 deltagare i utbildning/fortbildning/vidareutbildning, férdelade pa 50% kvinnor och 50%
méin

Ovriga férvintade resultat, utvardering/projektredovisning och
resultatspridning

Projektperioden géller augusti 2004 t.o.m. juni 2007, 35 manader. Fran start kommer en spridnings-
och utvérderingsstrategi att arbetas fram.

Utvarderingsstrategi

Utvérderingen skall fungera som ett aterkommande stod i LAG-gruppens arbete och pa ett tidigt
stadium kunna sdga till om projektet pa ndgot sitt "drar &t fel hall" eller att maluppfyllelsen inte
fortskrider sdsom Onskat. Det 4r LAG-gruppen som ytterst ansvarar for uppfoljningen och
utvérderingen. Om erfoderlig kompetens saknas kommer extern kompetens att upphandlas.

Det viktigaste processutvirderingen dr metod- och mobiliseringsprocessen. Eftersom detta ar
grundstenen for vart lokala ekonomiska utvecklingsarbete sa kommer fokus pé utvérderingen att
koncentreras pa detta arbete.

Utvérderingsstrategin kommer att arbetas fram under augusti-oktober manad, med samtliga partners
involverade. Det dr visentligt att samtliga i partnerskapet kdnner delaktigheten och samhorigheten
med utvirderingsprocessen fran start. Annars finns risken att processutvérderingen inte blir det stod
och den hjilp som var tdnkt, utan kommer att kdnnas mer som ett hot.

En forsta rapport ska presenteras under senare delen av hosten/vintern 2005-2006.



Spridningsstrategi

LAG-gruppen kommer att utarbeta en strategi for sprida resultaten av utvecklingsarbetet inom
Mittland.

Spridning skall ocksé ses utifrn ett kommunikationsperspektiv. Eftersom mycket av det lokala
utvecklingsarbetet handlar om mobilisering av ménniskor och lokala krafter, s& blir kinnedom om
projektet och den lokala spridningen avgdrande. Detta gor att vi ser spridningsstrategin ocksa som en
lokal kommunikationsstrategi med bade extern kommunikation och spridning samt ocksé inom
projektet och dess deltagare. Vi kommer att etablera en webplats, utdver detta kommer vi att anvinda
oss av de kommunikationskanaler som redan finns etablerade inom ramen for vara partners.

Vi vill ocksé 6ka kontakterna med andra europeiska partners, varvid vi ocksa vill kommunicera vart
arbete och se andras lokala mobiliseringsarbeten.

Projektredovisning

Projektet kommer att gora tva projektredovisningar under 34 manaders perioden. Den forsta dr en
halvtidsutvérdering som kommer att vara inriktad pa den forsta projektperiodens process- och
mobiliseringsarbete. Den andra ar slutredovisningen i slutet av projektperioden. Bada rapporterna
kommer att kopplas till den dterkommande utvérderingen.

Forvantad verksamhet efter att strukturfondsstodet upphort

Langsiktigheten

Samarbetet mellan den ideella. den privata och den offentliga sektorn i véra tvd kommuner har en
metveten langsiktig strategi. Vi dr 6verens om ett samarbete efter en modell som kan ses som en
”projekttrappa” dar det forsta steget dr det hir Leaderliknande projektet. Hosten 2006 gors en
utvirdering med syfte om att fa svaret pa om samarbetstanken har bérighet efter denna projekttids
slut. Om sa ér fallet r parterna beredda att fortsitta samarbetet i minst ytterligare ett steg genom att
sOka etablering av ett nytt Leaderliknande projekt for ytterligare tre &r. Om sa blir fallet avser vi att
etablera ett generellt sjdlvfinansierat samarbete om foretagande och lokal utveckling i ytterligare
minst tre ar. Vi anser att en saddan strategi kan skapa en langsiktig hallbar utveckling i Sveriges
Mittregion, Mittland.

Projekttrappan

Fas1 aug 2004 - juni 2007 (det vi nu soker finansiering for)

Fas2 juli 2007 - juni 2010 (soker finansiering under nista programperiod)
Fas3 juli 2010 - juni 2013 (sjalvfinansierat samarbete inom Mittland)

Projekt med vilka vi kommer att samarbeta
- Kvinnligt Resurscentrum i Sundsvall
- Framtid Ange
- Vaga Vixa Visternorrland
- Bykistorna i Medelpad
- Hérndsands stift Interreg. projekt Pilgrimsleder
- CPR — Mittpunktsregionerna i samverkan
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